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অধ্যায় ০১ 

প্রেক্ষাপট ও পথপজরক্রমা  

 

১.১ ভূজমকা 

 

১.১.১  লচিচিক্স একটি গচতশীল ও সৃিনশীল খাত, যা েচতবযাচগতাপূর্ ণ বেচিক ব্যেস্থায় সক্ষমতা ও উন্নয়বনি অপচিহায ণ অংশ 

চহবসবে চেবেচিত। একটি প্রেবশি স্থানীয় ও আন্তিণাচতক পণ্য ও প্রসো সিেিাহ ব্যেস্থাি প্রমরুেণ্ড চহবসবে এ খাত গুরুত্বপূর্ ণ 

ভূচমকা পালন কবি। চেিোিাবি লচিচিক্স খাবতি আকাি োয় ০৯ (নয়) চিচলয়ন মাচকণন ডলাি, যা েচতটি প্রেবশি 

অর্ ণননচতক কায ণক্রবমি সাবর্ ওতবোতভাবে িচিত। োংলাবেবশি মবতা িপ্তাচনমুখী প্রেবশ এ খাবতি ভূচমকা আবিা 

গুরুত্বপূর্ ণ। একটি েক্ষ লচিচিক্স ব্যেস্থা ব্যতীত উৎপােন, োচর্িয, চশল্প ও চেচনবয়াগ লক্ষযমাত্রা অিণন এেং ফলেসূ নাগচিক 

প্রসো চনচিত কিা োয় অসম্ভে।     

 

১.১.২  োংলাবেবশি িক্তক্ষয়ী স্বাধীনতা যুবে প্রযাগাবযাগ, পচিেহন ও সাচে ণক সিেিাহ তর্া লচিচিক্স অেকাঠাবমা পুবিাপুচি 

ধ্বংস হবয় যায়। েঙ্গেন্ধুি শাসনামবল প্র াচিত ের্ম পঞ্চোচি ণক পচিকল্পনায় (১৯৭৩-৭৮) এই অেকাঠাবমা উন্নয়বন 

চেবশিভাবে গুরুত্বাবিাপ কিা হয়। মুজিযুদের অব্যবজহত পদরই জাজতর জপতা বঙ্গবন্ধু প্রশখ মুজজবুর রহমাদনর প্রনতৃদে প্রেশ 

পুনগ যঠনকাদল অন্যান্য খাদতর তুলনায় পজরবহন ব্যবস্থাদক সব যাজধক গুরুে প্রেওয়া  হদয়জিল। এ সমদয় বন্দদর মালপত্র ওঠা-

নামার ব্যবস্থা দ্রুত স্বাভাজবক পর্ যাদয় আনা, প্রনৌপথ পুনগ যঠদনর কাজ, প্ররল ও সড়ক প্রসতু জনম যাণ প্রভৃজতদক জবদশষ জবদবিনায় 

আনা হয়। এই ধারাবাজহকতায় ক্ষজতগ্রস্ত প্রনৌর্ানসমূহ প্রমরামত করার উদযাগ গ্রহণ করা িাড়াও জবদেশ প্রথদক বাজয, প্রনৌকা, 

েলার, োক প্রভৃজত আমোজন, অবতরণ প্রক্ষত্র ও ওয়াকযশপ ততজর করা হয়। পণ্য হযািজলাং এর পজরমাণ বাড়াদনার জন্য অজত 

দ্রুততার সাদথ ০৭টি স্থাদন প্রফ্জর সাজভ যস ও ১৬টি স্থাদন ডাইভারশন সড়ক জনম যাণ করা হয়। প্রেদশ খাযশস্য, জ্বালাজন প্রতল, 

রাসায়জনক দ্রব্য আমোজন-রপ্তাজনর প্রদয়াজনীয়তা প্রথদক বঙ্গবন্ধু এ লক্ষয বাস্তবায়দনর জনজমত্ত গদড় প্রতাদলন আন্তজযাজতক প্রনৌ 

বাজণদজযর সহায়ক “বাাংলাদেশ জশজপাং কদপ যাদরশন”। এই কদপ যাদরশন প্রজতষ্ঠার মুখ্য উদেশ্য আন্তজযাজতক প্রনৌপদথ জনরাপে 

এবাং েক্ষ জশজপাং প্রসবা প্রোন এবাং প্রেদশর আমোজন ও রপ্তাজন পণ্য জনজস্ব জাহাজ বহর দ্বারা পজরবহদনর মাধ্যদম তবদেজশক 

মুদ্রা সাশ্রয়সহ আন্তজযাজতক প্রনৌপদথ বাাংলাদেশদক জবদের েরবাদর পজরজিত করা। বাজণজজযক, অথ যননজতক এবাং প্রযুজিগত 

তবদেজশক সহদর্াজগতার মাধ্যদম প্রেদশর প্রধান সমুদ্র বন্দর িট্টগ্রামদক উন্নত কদর জতজন এটিদক সাংযুি কদরন জবে 

বাজণদজযর সদঙ্গ। ১৯৭২ সাদল প্রনৌ, প্ররল এবাং সড়ক পজরবহন খাদতর সমন্বদয় প্রর্াগাদর্াগ মন্ত্রণালয় গঠন করা হয়। গঠিত 

হয় বাাংলাদেশ প্রমজরন একাদডজম এবাং প্রেদল সাজাদনা হয় বাাংলাদেশ অভযন্তরীণ প্রনৌ-পজরবহন করদপাদরশন, বাাংলাদেশ 

অভযন্তরীণ প্রনৌ-পজরবহন কতৃযপক্ষ, নারায়ণগঞ্জ ডকইয়াড য, খুলনা জশপইয়াড য প্রভৃজতদক। উভয় প্রেদশ প্রনৌপথ ব্যবহার কদর কম 

খরদি অজধক পজরমাণ মালামাল পজরবহন এবাং প্রনৌ-বাজণজয বৃজে করার লদক্ষয ১৯৭২ সাদলর পদহলা নদভম্বর ভারত এবাং 

বাাংলাদেদশর মদধ্য বাজণজয প্রদটাকল স্বাক্ষজরত হয়। এই সমদয় কুজম যদটালা আন্তজযাজতক জবমানবন্দর জনম যাদণর কাজ শুরু 

হয় এবাং সড়ক পদথর উন্নয়ন ও সড়ক প্রসতু জনম যাদণ অগ্রগজত অজযন করা হয়। সরকাজর উদযাদগ প্রেশব্যাপী মালামাল ও 

খাযশস্য সরবরাদহর জন্য ৯৯টি নতুন োক এবাং ১৮টি প্রতদলর লজর নামাদনা হয় । বাস োদকর বজড এযাদসম্বল করার জন্য 

িট্টগ্রাদমর গান্ধারা ইউজনটদক ‘প্রগজত’ নাদম জরুজর জভজত্তদত সিল করা হয়। প্ররলওদয় খাদত ৬৫ মাইল ক্ষজতগ্রস্ত েযাক অজত 

দ্রুত প্রমরামত করা হয় এবাং ক্ষজতগ্রস্ত ১৪৮৪টি মালবাহী ওয়াগদনর মদধ্য ১৪৭৪টি ওয়াগদনর প্রমরামত সম্পন্ন করা হয়। 

(তথ্যসূত্র: প্রমাোঃ প্রতাফ্াজ্জল প্রহাদসন জময়া, েঙ্গেন্ধু প্রশখ মুচিবুি িহমাবনি সিকাি: প্রেশ চনম ণাবর্ি প্রমৌচলক রূপবিখা, 

িানুয়াচি ২০২৩)।    

 

১.২. োংলাবেবশ লচিচিক্স খাবতি উন্নয়ন   

 

১.২.১  লজজজিক্স খাত একই সাবর্ অেকাঠাবমা ও প্রসো চশবল্পি সমন্ববয় গঠিত। সাম্প্রচতক েছিগুবলাবত অব্যাহত আর্ ণ-সামাচিক 

ও অেকাঠাবমাগত উন্নয়ন এেং নীচত সংস্কাবিি ফবল উবেখবযাগ্য হাবি িাতীয় েবৃচে অচিণত হওয়ায় 

োংলাবেশ দ্রুতগচতবত উন্নয়ন-পয ণায়  (Development Stage) অচতক্রম কিবছ এেং বতযমাদন উন্নয়বনি প্রিাল মবডল 

চহবসবে স্বীকৃত হবে। আন্তিণাচতক মুদ্রা তহচেল (IMF)-এি ২০২২ সাবলি তথ্য অনুযায়ী চিচডচপ চভচিমূবে বৃহৎ 
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অর্ ণনীচতি প্রেশ চহবসবে োংলাবেবশি অেস্থান ৩৫তম। োইস ওয়াটাি হাউি কুপািস (PwC)-এি একটি  েবক্ষপর্ 

অনুসাবি োংলাবেশ ২০৩০ সাবল ২৮তম এেং ২০৫০ সাবল ২৩তম দ্রুত েধ ণনশীল অর্ ণনীচতি প্রেশ চহবসবে পচিগচর্ত হবে। 

এই অিণবন সিকাবিি েী ণবময়াচে পচিকল্পনা, খাতচভচিক সুচনচে ণষ্ট নীচত ও লক্ষযমাত্রা গ্রহর্, কায ণকি কম ণবকৌশল গ্রহর্ ও 

োস্তোয়ন এেং প্রেসিকাচি খাবতি অংশগ্রহর্ অন্যতম ভূচমকা পালন কিবছ।   

 

১.২.২  সাম্প্রচতক েছিগুবলাবত সিক ও প্রিল প্রযাগাবযাবগি চেস্তৃচত, স্থল, প্রনৌ, সমুদ্র ও চেমানেন্দি এেং অর্ ণননচতক অঞ্চল 

উন্নয়বনি ফবল লচিচিক্স খাবতি োর্চমক অেকাঠাবমাগত সক্ষমতা অচিণত হবে। তবে, োংলাবেবশি প্রেচক্ষত পচিকল্পনা  

২০৪১-এি েবক্ষপর্ অনুযায়ী ২০২১ সাবলি তুলনায় ২০৪১ সাবল লচিচিক্স সংক্রান্ত চেচভন্ন চনবে ণশক প্রযমন প্যাবসঞ্জাি 

িাচফক ২৯ গুর্, প্রেইট িাচফক ১০ গুর্, প্রপাট ণ কবেইনাি িাচফক ১৩ গুর্, সমুদ্রগামী কাবগ ণা িাচফক (কবেইনাি) ২২ গুর্ 

বৃচে পাবে।   

 

১.২.৩  েবৃচেি এ ধািা েিায় প্রিবখ আগামী চেবনি কাচিত উন্নয়ন  লক্ষযমাত্রা (২০২৬ সাবল স্ববল্পান্নত প্রেশ প্রর্বক উিির্ ও 

১০০ চেচলয়ন মাচকণন ডলাবিি িপ্তাচন আয়, ২০৩১ সাবল উচ্চ-মধ্যম আয় ও ২০৪১ সাবল উচ্চ আবয়ি প্রেবশ উন্নীত এেং 

৩০০ চেচলয়ন মাচকণন ডলাি িপ্তাচন আয়) অিণবনি েভূত সম্ভােনাি সবঙ্গ চকছু িযাবলঞ্জও িবয়বছ। তন্মবধ্য চেদ্যমান 

স্বল্পেক্ষ, ব্যয়েহুল ও চেচক্ষপ্ত লচিচিক্স পচিবিো ব্যেস্থা অন্যতম। ২০২০ সাদল জবে ব্যাাংক গ্রুপ কতৃযক প্রকাজশত 

“Moving Forward: Connectivity and Logistics to Sustain Bangladesh’s Success” শীষ যক জবদেষণাত্মক 

প্রজতদবেদন প্রেখা যায়, োংলাবেবশ লচিচিক্স পচিবিোি ব্যয় খাতবভবে ৪.৫% প্রর্বক ৪৮% পয ণন্ত হবয় র্াবক, যা অন্যান্য 

োচর্িয সহবযাগী ও েচতবযাগী প্রেবশি তুলনায় অবনক প্রেচশ। চকছু সুচনচে ণষ্ট লচিচিক্স প্রক্ষবত্র স্বল্প ও মধ্যবময়াচে সংস্কাি 

এেং অগ্রগচত সাধন কবিই িাতীয় িপ্তাচন আয় ১৯% োিাবনা সম্ভে। পণ্যমূে চহবসবে পচিেহন/লচিচিক্স ব্যয় মাত্র ১% 

হ্রাস কিবত পািবল োংলাবেচশ পবণ্যি িপ্তাচন িাচহো ৭.৪% বৃচে প্রপবত পাবি। তাছািা, এটা সুচেচেত প্রয উন্নততি িাতীয় 

লচিচিক্স ব্যেস্থা সাচে ণক োচর্িয সম্প্রসাির্, িপ্তাচন েহুমুখীকির্, প্রেচশ-চেবেচশ চেচনবয়াগ আকি ণর্ ও অর্ ণননচতক েবৃচে 

অিণবন গুরুত্বপূর্ ণ ভূচমকা িাবখ।       

 

১.২.৪  স্ববল্পান্নত প্রেশ প্রর্বক উিির্ পিেতী সমবয় োংলাবেবশি আন্তিণাচতক োচর্বিয অবনক প্রক্ষবত্র েতণমাবন োপ্ত চেচভন্ন সহায়তা 

ও সুচেধা (প্রেড-চিবলবটড ইোিন্যাশনাল সাবপাট ণ প্রমিাস ণ-ISM প্রযমন: শুল্ক ও প্রকাটা প্রিয়াত, জজএসজপ, রুলস অব অজরজজন 

এেং আন্তিণাচতক প্রমধাস্বেসহ অন্যান্য প্রেচক্সচেচলটি) হ্রাস পাবে। এছািাও চেি োচর্িয সংস্থাি (WTO) চেচভন্ন চুচক্তি 

আওতায় োপ্ত প্রেশাল এেং চডফাবিচিয়াল চিটবমে (S&DT) হ্রাস পাবে। অচধকন্তু, উিির্ পিেতী পয ণাবয় োংলাবেবশি 

উপি অবনক নতুন োধ্যোধকতা (Obligation) আবিাচপত হবে। এবত চেচনবয়াগ এেং োচর্িয ব্যয় বৃচে পাবে। গদবষণায় 

প্রেখা র্ায়, স্বদপান্নত প্রেশ প্রথদক উত্তরদণর পর শুল্কমুি সুজবধার অবতযমাদন শুধুমাত্র ইউদরাজপয়ান ইউজনয়নভুি প্রেদশ পণ্য 

রপ্তাজনর প্রক্ষদত্র ৮-১৬% শুল্ক বৃজে প্রপদত পাদর। ফ্দল, গন্তব্য প্রেদশ বাাংলাদেদশর রপ্তাজন পদণ্যর মূল্য বৃজে পাদব।  এদক্ষদত্র 

প্রকবল লজজজিক্স ব্যবস্থা উন্নয়দনর মাধ্যদমই এই বজধ যত ব্যয় সাংকুলান করা প্রর্দত পাদর এবাং এর মাধ্যদম বাাংলাদেজশ 

রপ্তাজন পণ্য ও প্রসবার প্রজতদর্াজগতা-সক্ষমতা ধদর রাখা সম্ভব হদত পাদর।    

    

১.৩ োংলাবেবশ চেদ্যম্যান লচিচিক্স খাবতি সম্ভােনা  

 

১.৩.১  একটি অপচিহায ণ ব্যেসা পচিবিো চহবসবে লচিচিক্স খাবতি ব্যাচপ্ত সুদূি েসাচিত ও েহুমুখী। এটি অন্যান্য সকল উৎপােন, 

চশল্প, অেকাঠাবমা ও প্রসো খাবতি চেকাশ এেং প্রেচশ চেবেচশ চেচনবয়াগ আকি ণবর্ি সাবর্ ওতবোতভাবে িচিত। লজজজিক্স 

খাদতর জবস্তৃত পজরসর ও বহুমাধ্যমতা (Scope and Multimodality) জবদবিনায় এ খাদতর সাচে ণক পচিিালনা েতযক্ষ 

ও পবিাক্ষভাবে চেচভন্ন মন্ত্রর্ালয়/চেভাগ/ সংস্থা/ কর্তণপক্ষ/ েপ্তি/ অচধেপ্তবিি আওতাধীন। এিন্য লচিচিক্স খাবত কাজিত 

ব্যয় হ্রাস ও েক্ষতা অিণবন সমচন্বত নীচত ের্য়ন, োস্তোয়ন এেং োচতষ্ঠাচনক সমন্বয় ও সংবযাগ অতীে গুরুত্বপূর্ ণ। স্থানীয় 

নীচত-পচিবেশ চেবেিনা কবি চেচভন্ন প্রেবশ এই োচতষ্ঠাচনক সমন্বয় ও সংবযাগ চেচভন্ন মন্ত্রর্ালয়/চেভাগ/সংস্থাি মাধ্যবম 

হবয় র্াবক।   
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১.৩.২ উবেখ্য, বাাংলাদেদশ োয় অধ ণশতাচধক আইন, চেচধ, নীচত, প্রকৌশল, মািািপ্ল্যান, চেল, অচড ণন্যাি, চুচক্ত এেং কনবভনশবনি 

মাধ্যবম এ খাবতি কায ণক্রম পচিিাচলত হবে। োংলাবেবশি েধান োচর্িয ও চেচনবয়াগ সহবযাগীসহ োয় 

সকল েচতবযাগী প্রেশই সমচন্বত িাতীয় নীচত, আইন ও চেচধমালা, প্রকৌশল, মহাপজরকপনা (Master Plan), 

কম যপজরকপনা (Action Plan) ইতযাজে ের্য়বনি মাধ্যবম লচিচিক্স খাবতি উন্নয়বন চনিন্তি সংস্কাি কায ণক্রম 

পচিিালনা কিবছ। এবেি মবধ্য যুক্তিাষ্ট্র, যুক্তিািয, িাম ণাচন, ভািত, িীন, ইবন্দাবনচশয়া, মালবয়চশয়া, েচক্ষর্ প্রকাচিয়া, 

থাইল্যাি, শ্রীলঙ্কা, চভবয়তনাম, তুিস্ক, চসঙ্গাপুি ইতযাচে প্রেবশি উবদ্যাগ েচর্ধানবযাগ্য।  

 

১.৪ বাাংলাদেদশ লজজজিক্স খাদত উদেখদর্াগ্য প্রকপসমূহ 

 

১.৪.১ লজজজিক্স খাদত অগ্রাজধকার জভজত্তদত অবকাঠাদমা ও প্রসবা মান উন্নয়দন মাননীয় প্রধানমন্ত্রী প্রশখ হাজসনার জেকজনদে যশনায় 

জবজবধ প্রকপ সম্পন্ন হদয়দি ও িলমান রদয়দি। তন্মদধ্য রদয়দি বঙ্গবন্ধু প্রসতু, পদ্মা বহুমুখী প্রসতু, পদ্মা প্ররল সাংদর্াগ প্রকপ, 

হর্রত শাহজালাল আন্তজযাজতক জবমান বন্দদর তৃতীয় টাজম যনাল, বঙ্গবন্ধু প্রশখ মুজজবুর রহমান টাদনল, োকা এজলদভদটড 

এক্সদপ্রসওদয়, োকা বাইপাস, োকা িট্টগ্রাম প্ররল কজরডর  উন্নয়ন প্রকপ, ওসমানী আন্তজযাজতক জবমান বন্দদরর অবকাঠাদমা 

উন্নয়ন, কক্সবাজার আন্তজযাজতক জবমান বন্দর জনম যাণ, মাতারবাড়ী গভীর সমুদ্র বন্দর, প্রব-টাজম যনাল, ধীরাশ্রম আইজসজড প্রকপ, 

পায়িা সমুদ্র েন্দি, পবতঙ্গা কবেইনাি টাচম ণনাল, পানগাঁও প্রনৌ কবেইনাি টাচম ণনাল, আশুগঞ্জ প্রনৌ কবেইনাি টাচম ণনাল, 

োকা-আশুজলয়া এজলদভদটড এক্সদপ্রসওদয়, প্রেনাবপাল, বুচিমাচি, প্রভামিা স্থল েন্দি উন্নয়ন, িট্টগ্রাম কািমস হাউি 

অেকাঠাবমা উন্নয়ন, আঞ্চচলক োচর্িয সম্প্রসািবর্ চেচভন্ন সিক ও প্রিল সংবযাগ, বঙ্গবন্ধু প্রশখ মুজজব চশল্প নগিী ইতযাচে।  

 

১.৫ িাতীয় লচিচিক্স উন্নয়ন নীচত প্রণয়ন পচিক্রমা 

 

১.৫.১  িাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীচত ের্য়বনি সূিনা হবয়বছ সিকাচি-বেসিকাচি-উন্নয়ন সহবযাগীসহ সকল অংশীিবনি একটি 

অন্তৰ্ভ ণচক্তমূলক েচক্রয়াি মাধ্যবম।  ২০২০ সাবল চেি ব্যাংক গ্রুপ কর্তণক েকাচশত “Moving Forward: Connectivity 

and Logistics to Sustain Bangladesh’s Success” শীি ণক চেবেির্াত্মক েচতবেেবন লচিচিক্স খাবতি উন্নয়বন 

েবয়ািনীয় সাচে ণক সংস্কাি কায ণক্রম সম্পবকণ আবলাকপাত কিা হয়। অনুরূপভাবে ৮ম পঞ্চোচি ণক পচিকল্পনা ২০২০-২০২৫ 

ও োংলাবেবশি প্রেচক্ষত পচিকল্পনা ২০২১-২০৪১-এ লচিচিক্স খাবতি  জড-দরগুলারাইদজশন, অবটাবমশন ও পচিেহন 

ব্যেস্থাি উন্নয়বনি মাধ্যবম েক্ষতা (Efficiency) বৃচে ও ব্যয় হ্রাবস গুরুত্বাবিাপ কিা হয়।       

 

১.৫.২  েধানমন্ত্রীি কায ণালবয়ি অনুবমােনক্রবম সিকাচি-বেসিকাচি প্রযৌর্ উবদ্যাবগ লচিচিক্স খাত চনবয় চেবশিাচয়ত সংলাবপি 

িন্য “Logistics Infrastructure Development Working Committee (LIDWC)” গঠন কিা হয়।  সংচেষ্ট 

সকল অংশীিবনি সাবর্ ব্যাপক সংলাপ, মতামত চেচনময়, চেবেির্ ও নীচত সুপাচিশ/ পিামবশ ণি চভচিবত ১১ আগি 

২০২২-এ অনুচষ্ঠত মচন্ত্রসভা বেঠবক অনুবমাচেত িাতীয় চশল্পনীচত ২০২২-এ লচিচিক্স খাতবক “অগ্রাচধকািোপ্ত” ও 

“িপ্তাচন বহুমুখীকরণ” চশল্প চহবসবে স্বীকৃচত প্রেয়া হয়। অচধকন্তু, ের্মোবিি মবতা িাতীয় চশল্পনীচতবত োংলাবেবশ 

েিচলত লচিচিক্স প্রসো খাবতি উপখাতসমূহ চিচিত কিা হয়। এি ফবল লচিচিক্স খাবতি েসাবি েহুমুখী সংস্কাি কায ণক্রম 

গ্রহর্, প্রকৌশলগত েকল্প োছাই, উন্নয়ন েস্তােনা ের্য়ন ও তা োস্তোয়বনি িন্য উপযুক্ত োচতষ্ঠাচনক কাঠাবমা 

(Institutional Framework) গঠবনি চেিয়াচে োধান্য পায়। তৎবেচক্ষবত ২২ িানুয়াচি ২০২৩-এ মাননীয় েধানমন্ত্রীি 

অনুবমােনক্রবম েধানমন্ত্রীি মুখ্যসচিবেি সভাপচতবত্ব সিকাচি, প্রেসিকাচি ও উন্নয়ন সহবযাগী সংস্থাি সমন্ববয় লচিচিক্স 

খাবতি সাচে ণক উন্নয়বনি িন্য “িাতীয় লচিচিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কচমটি” (National Logistics Development 

and Coordination Committee (NLDCC) গঠিত হয়। NLDCC-এি কায ণপচিচধ হবলা জনম্নরূপোঃ 

• িাতীয় লচিচিক্স উন্নয়ন নীচত ের্য়ন; 

• লচিচিক্স খাবত চেচনবয়াগ আকি ণবর্ নীচতগত সহায়তা েোন ও চেদ্যমান নীচত কাঠাবমা সহচিকির্; 

• লচিচিক্স উপখাতচভচিক নীচত ও উন্নয়ন প্রকৌশল ের্য়বন সাচে ণক চেকচনবে ণশনা েোন; এবাং 

• সামচগ্রক লচিচিক্স উন্নয়ন প্রকৌশল োস্তোয়বনি অগ্রগচত পচিেীক্ষর্, পয ণাবলািনা ও মূোয়ন।   

 

১.৫.৩  পিেতীবত NLDCC-ি কায ণসম্পােবনি সুচেধাবর্ ণ জাতীয় কচমটিি আওতায় ৫টি উপকচমটি গঠিত হয়। উপকচমটিগুবলা 

হবলা: ১) োচর্িয মন্ত্রর্ালবয়ি প্রনর্তবত্ব পচলচস ও প্রিগুবলটচি প্রেমওয়াকণ উপকচমটি, ২) সিক পচিেহন ও মহাসিক 
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চেভাবগি প্রনর্তবত্ব অেকাঠাবমা উপকচমটি, ৩) চশল্প মন্ত্রর্ালয় ও িাতীয় েক্ষতা উন্নয়ন কর্তণপবক্ষি প্রনর্তবত্ব প্রাজতষ্ঠাজনক ও 

েক্ষতা উন্নয়ন উপকচমটি,  ৪) তথ্য ও প্রযাগাবযাগ েযুচক্ত চেভাবগি প্রনর্তবত্ব েযুচক্ত ও চডচিটালাইবিশন উপকচমটি এেং 

৫) েধানমন্ত্রীি কায ণালয় ও োংলাবেশ চেচনবয়াগ উন্নয়ন কর্তণপবক্ষি প্রনর্তবত্ব চেচনবয়াগ আকষ যণ উপকচমটি। উপকচমটিগুবলা 

সিকাচি ও প্রেসিকাচি খাবতি সমন্ববয় চেচভন্ন প্রটকচনকযাল ওয়াচকণং গ্রুপ/টিম গঠন, সমীক্ষা পচিিালনা, প্রটকচনকযাল 

ওয়াকণশপ, ডায়ালগ ও চেবশিজ্ঞ মতামত এেং পিামবশ ণি মাধ্যবম তাবেি কায ণক্রম পচিিালনা কিবছ।       

 

১.৬  জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কজমটি (NLDCC)-এি কায ণক্রবমি ধািাক্রম  

 

১.৬.১  জানুয়াজর ২০২৩-এ NLDCC গঠদনর অব্যবজহত পর প্রথদকই লজজজিক্স খাদতর সকল সরকাজর প্রবসরকাজর অাংশীজদনর 

অাংশগ্রহদণ ধারাবাজহক মতজবজনময়, জবদেষণাত্মক আদলািনা, প্রফ্াকাসড গ্রুপ আদলািনা, কাজরগজর কম যশালা, সাংস্কার 

প্রস্তাবনা জবদেষণ ইতযাজে কার্ যক্রম অনুজষ্ঠত হয়। এদক্ষদত্র প্রবসরকাজর খাদতর প্রজতজনজধেকারী প্রিম্বার, এদসাজসদয়শন, 

প্রজতষ্ঠান, জবজনদয়াগকারী প্রর্মন, প্রফ্ডাদরশন অব বাাংলাদেশ প্রিম্বারস অব কমাস য অযাি ইিাজি, োকা প্রিম্বার অব কমাস য 

অযাি ইিাজি, িট্টগ্রাম প্রিম্বার অব কমাস য অযাি ইিাজি, প্রমদোপজলটান প্রিম্বার অব কমাস য অযাি ইিাজি, বাাংলাদেশ প্রেইট 

ফ্রওয়াড যাস য এদসাজসদয়শন, বাাংলাদেশ সাপ্লাই প্রিইন ম্যাদনজদমন্ট প্রসাসাইটি, জশপাস য কাউজন্সল অব বাাংলাদেশ, ফ্দরইন 

ইনদভিরস প্রিম্বার অব কমাস য অযাি ইিাজি, বাাংলাদেশ ইনল্যাি কদন্টইনার জডদপা এদসাজসদয়শন, জসএিএফ্ এদজন্টস 

এদসাজসদয়শন, বাাংলাদেশ জশজপাং এদজন্টস এদসাজসদয়শন, কুজরয়ার সাজভ যস এদসাজসদয়শন অব বাাংলাদেশ, বাাংলাদেশ 

প্রমজরন জফ্শাজরজ এদসাজসদয়শন, ই-কমাস য এদসাজসদয়শন অব বাাংলাদেশ, বাাংলাদেশ োক বাস মাজলক সজমজত ইতযাজের 

মতামত গ্রহণ করা হয়।     

 

১.৬.২  জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজতর প্রাথজমক খসড়া প্রণয়দনর জনজমত্ত মতামত প্রাজপ্তদত জাতীয় কজমটির ৩টি পূণ যাঙ্গ সভা, 

উপ-কজমটিসমূদহর সভাসহ ৫০টির অজধক অাংশীজন সভা ও কম যশালার আদয়াজন করার পাশাপাজশ ১৩টি প্রেদশর লজজজিক্স 

নীজত, প্রকৌশল, পজরকপনা পর্ যাদলািনা করা হদয়দি। এ সকল কার্ যক্রদমর মাধ্যদম লজজজিক্স খাদত সম্পাজেত জবজভন্ন গদবষণা 

প্রজতদবেন জবদেষণ, লজজজিক্স খাদত েক্ষতার ঘাটজত জনরূপণ, জবজভন্ন প্রেদশর লজজজিক্স নীজত ও বাস্তবায়ন প্রকৌশল জবদেষণ, 

নীজত প্রণয়দন তবজেক উত্তম িি যা পর্ যাদলািনা, সদরজজমদন লজজজিক্স প্রসবা প্রকন্দ্র ও স্থাপনা পজরেশ যন, বাজণজয ও জবজনদয়াগ 

প্রজতবন্ধকতা জিজিতকরণ, মূল কম যসম্পােন জনদে যশক পর্ যাদলািনা এবাং নীজত সাংস্কার প্রস্তাবনার খসড়া প্রণয়ন করা হয়, র্া 

প্রস্তাজবত জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজতদত প্রজতফ্জলত হদয়দি।      
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অধ্যায় ০২ 

সংজ্ঞা 

  

২.১ লচিচিক্স খাত:  এই নীচতি অভীষ্ট লক্ষয অজযদন লচিচিক্স খাত হবলা গ্রাহবকি িাচহোি প্রেচক্ষবত তাি িাচহত পণ্য ো 

পচিবিো েোবহি োিচম্ভক স্থল হবত সবে ণািম পেচতবত, স্বল্পতম ব্যবয় এবাং সুচনচে ণষ্ট সমবয় চূিান্ত গন্তবব্য প্রপৌৌঁছাবনাি িন্য সম্পৃক্ত 

সকল মাধ্যম ও কায ণক্রবমি সমচন্বত ব্যেস্থাপনা।      
 

২.২ লচিচিক্স উপখাত:  আন্তিণাচতক পচিমণ্ডবল লচিচিক্স ব্যেস্থাপনাি সাবর্ েহুচেধ উপখাত সম্পৃক্ত িবয়বছ। োংলাবেবশি 

প্রক্ষবত্র িাতীয় চশল্পনীচত ২০২২ অনুযায়ী এই খাত সংচেষ্ট েিচলত উপখাতসমূহ হবলা সিক পচিেহন ও প্রযাগাবযাগ প্রসো, চেমান/ 

এচভবয়শন প্রসো, প্রিল পচিেহন প্রসো, সমুদ্র েন্দি প্রসো, পণ্যোহী সমুদ্রগামী িাহাি িলািল প্রসো, আঞ্চচলক চফডাি প্রভবসল ও 

লাইটাি/বকািাল/উপকূলীয় িাহাি িলািল চশল্প প্রসো, প্রমইন লাইন অপাবিটি প্রসো, অভযন্তিীর্ প্রনৌ পচিেহন প্রসো, প্রেইট 

ফ্রওয়াজড যাং প্রসবা, প্রতল/গ্যাস/এলএনচি (Liquefied Natural Gas-LNG) ট্াংক টাচম ণনাল প্রসো, প্রটম্পাবিিাি  কবরাল্ড 

লচিচিক্স/বকাল্ড প্রিইন/বকাল্ড প্রিাবিি প্রসো, োইবভট ইনোন্ড কবেইনাি চডবপা অযান্ড কবেইনাি প্রেইট প্রিশন প্রসো, কুচিয়াি 

ও প্রপািাল সাচভ ণস প্রসো, িাইড প্রশয়াচিং প্রসো, চিয়াচিং অযান্ড ফিওয়াচড ণং প্রসো, তথ্য ও েযুচক্তগত লচিচিক্স প্রসো, 

ফাইনাচিয়াল লচিচিক্স প্রসো, যন্ত্র িাচলত িলািবযাবগ গভীি সমুবদ্র মৎস্য আহির্ চশল্প প্রসো, োইবভট ওয়যািহাউি প্রসো,  ই-

কমাস ণ লচিচিক্স প্রসো এবাং প্রলাোল লচিচিক্স প্রসো।   
 

২.৩ লচিচিক্স খাত সম্পজকযত গুরুেপূণ য সাংজ্ঞাসমূহ জনম্নরূপ: 

 

২.৩.১। লচিচিক্স: লচিচিক্স েলবত প্রক্রতাি িাচহো পূিবর্ি িন্য ‘পবয়ে অে অচিচিন (োিচম্ভক স্থল)’ এেং ‘পবয়ে অে 

কনিাম্পসন (চূিান্ত গন্তব্য)’-এি মধ্যকাি উৎপাচেত পণ্য ও প্রসোি সঞ্চালনবক বুঝায়। মূলত, পণ্য উৎপােবনি চনচমি কাঁিামাল 

সংগ্রহ হবত উৎপােন পিেতীকাবল প্রক্রতাি চনকট সঠিক সমবয় সঠিক পণ্য গুর্গতমান েিায় প্রিবখ স্বল্পতম ব্যবয় প্রপৌৌঁবছ প্রেয়াি 

সামচগ্রক পচিেহন সঞ্চালন ব্যেস্থাবক লচিচিক্স েবল।     

২.৩.২। সাপ্ল্াই প্রিইন ম্যাবনিবমে: সাপ্ল্াই প্রিইন ম্যাবনিবমে একটি সমচন্বত ব্যেস্থাপনা, যাি মাধ্যবম প্রভাক্তাি িাচহোমাচফক 

পণ্য উৎপােন ও প্রসো সিেিাবহি চনচমি কাঁিামাল ক্রয় হবত শুরু কবি পচিকল্পনা, পবণ্যি উৎস চিচিতকির্, পণ্য মজুেকির্, 

চেপর্ন ও সিেিাহ কায ণক্রমবক প্রোঝায়। েক্ষ ও কায ণকি সাপ্ল্াই প্রিইন ম্যাবনিবমবেি মাধ্যবম উৎপাচেত পবণ্য গুর্গত মান ঠিক 

প্রিবখ সঠিক প্রক্রতাি চনকট স্বল্প সমদয় ও সঠিক মূদল্য প্রপৌৌঁছাবনা চনচিত কিা হয়।     

২.৩.৩। মাচিবমাডাল িািবপাট ণ ম্যাবনিবমে: মাচিবমাডাল িািবপাট ণ ম্যাবনিবমে (েহুমাধ্যমচভচিক পচিেহন ব্যেস্থাপনা) 

েলবত পচিেহবনি চেচভন্ন মাধ্যম যর্া: সিক, প্রিল, চেমান, প্রনৌ পচিেহন প্রসো ইতযাচেি সুিম সমন্বয়বক প্রোঝায়। পচিেহন 

মাধ্যমসমূবহি অন্তত দু’টি মাধ্যম ব্যেহাি কবি উৎপাচেত পণ্য প্রক্রতাি চনকট প্রপৌৌঁবছ প্রেয়াবক সাধাির্ অবর্ ণ মাচিবমাডাল িািবপাট ণ 

ম্যাবনিবমে েবল।   

২.৩.৪। মাচিবমাডাল কাবনচিচভটি: মাচিবমাডাল কাবনচিচভটি (েহুমাধ্যমচভচিক সংবযাগ) েলবত অর্ ণননচতক ও োচর্চিযক 

কায ণক্রম পচিিালনাি প্রক্ষবত্র মাচিবমাডাল িািবপাট ণ ম্যাবনিবমবেি েক্ষ কায ণকাচিতাবক প্রোঝায়। মাচিবমাডাল কাবনচিচভটিি 

মাধ্যবম কাঁিামাল ও পণ্য প্রপৌৌঁবছ প্রেয়াি প্রক্ষবত্র পচিেহন মাধ্যমসমূবহি মবধ্য একটি সমচন্বত ও চেিচতহীন (চসমবলস) প্রযাগাবযাগ 

ব্যেস্থা গবি প্রতালা হয়। 

২.৩.৫। চগ্রন লচিচিক্স: জগ্রন লজজজিক্স বলদত পচিবেশগত েভাে হ্রাবস লচিচিক্স পচিবিোসমূবহ পচিবেশোন্ধে ও প্রটকসই 

লচিচিক্স েচক্রয়াি েিলনবক প্রোঝায়। এদক ইবকা-লচিচিক্স চহবসবেও অচভচহত কিা হয়। জগ্রন লচিচিক্স চনচিতকিবর্ প্রটকসই 

নীচতমালা ের্য়ন, োস্তোয়ন ও মূোয়বনি েচত গুরুত্বাবিাপ আেশ্যক। এই পচিবিো েসাবিি ফবল পচিবেবশি উপি লচিচিক্স 

প্রসো খাবতি েভাে যর্া: জগ্রন হাউজ গ্যাস, কাে ণন-ডাই-অক্সাইড ইতযাচে চনিঃসির্ ও উচ্চমাত্রাি শব্দ হ্রাস কিাি পাশাপাচশ 

নোয়নবযাগ্য সম্পে ও শচক্তি ব্যেহাি চনচিত কিা সম্ভে।       

২.৩.৬। প্রসরাল লচিচিক্স িযাচকং প্ল্যাটফম ণ: প্রসরাল লচিচিক্স িযাচকং প্ল্যাটফবম ণি মাধ্যবম লচিচিক্স প্রসো োতা ও গ্রহীতা, ই-

কমাস ণ খাত, নীচত চনধ ণািক ও চনয়ন্ত্রর্কািী েচতষ্ঠান, আচর্ ণক েচতষ্ঠান ইতযাচেি মবধ্য চিবয়ল টাইম সংবযাগ ও সমন্বয় সাধন কিা 

হয়। মূলত ই-কমাস ণ খাত ও ক্রস েড ণাি লচিচিক্স পচিবিোসমূবহি সামচগ্রক কায ণক্রবমি সঠিক পয ণবেক্ষর্ ও পচিেীক্ষর্ কিাি 

পাশাপাচশ আচর্ ণক প্রলনবেবনি সুিক্ষা চনচিত কিা প্রসরাল লচিচিক্স িযাচকং প্ল্যাটফবম ণি মুখ্য উবেশ্য। 
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২.৩.৭। ক্রস েড ণাি লচিচিক্স: এক প্রেশ প্রর্বক অন্য প্রেবশ পণ্য পচিেহবনি সামচগ্রক ব্যেস্থাবক ক্রস েড ণাি লচিচিক্স েবল। ক্রস 

েড ণাি লচিচিক্স ব্যেস্থাপনার মাধ্যদম চেচভন্ন প্রেবশি শুল্ক ও কি নীচত, কািমস েচক্রয়া, েড ণাি ব্যেস্থাপনা, সুিক্ষা, িযাচকং ও 

প্রিচসং, পচিেহন সংক্রান্ত েচললাচে, ব্যাংক ও েীমাসহ অন্যান্য আচর্ ণক প্রলনবেন, ইতযাচে ব্যেস্থাপনাি মবধ্য সমন্বয় সাধন কিা 

হয়।     

২.৩.৮। ই-কমাস ণ লচিচিক্স: অনলাইন/চডচিটাল মাবকণট প্রপ্ল্বস প্রক্রতাি িাচহো অনুসাবি পণ্য সিেিাবহি সামচগ্রক কায ণক্রবমি 

সমচন্বত ব্যেস্থাপনাবক ই-কমাস ণ লচিচিক্স েবল। প্রক্রতাবক তথ্য েোন, পণ্য প্রেিবর্ি আবেশ েচক্রয়াকির্ (Order Processing), 

পণ্য সংগ্রহ ও গুোমিাতকির্ (Product Sourcing and Warehousing), প্রমািকীকির্ (Packing), ইনবভেচি ব্যেস্থাপনা, 

েীমা (Insurance), প্রক্রতাি চনকট পণ্য সিেিাহ (Product Delivery), আচর্ ণক প্রলনবেন চনচিতকির্সহ (Financial 

Transaction) চেক্রয় পিেতী প্রসো েোন (After Sales Service) সংক্রান্ত যােতীয় কায ণক্রম েক্ষতাি সাবর্ সম্পন্ন কিাই ই-

কমাস ণ লচিচিবক্সি প্রধান কাজ।  

২.৩.৯। প্রলাোল লচিচিক্স সাচভ ণবসস: প্রলাোল লচিচিক্স সাজভযদসস বলদত আন্তিণাচতক সাপ্ল্াই প্রিইন ব্যেস্থাপনাি মাধ্যবম বেচিক 

ব্যেসা প্রজতষ্ঠান এেং প্রক্রতা/বভাক্তাবেি চনকট পণ্য ও প্রসো প্রপৌৌঁবছ প্রেয়াি সামজগ্রক প্রজক্রয়াদক প্রবাঝায়। কাঁিামাল সংগ্রহ, পণ্য 

সংিক্ষর্, প্যাদকজজাং, পণ্য পজরবহন পেজতসহ সামজগ্রক সাপ্ল্াই প্রিইন এই প্রজক্রয়ার অন্তভু যি। আন্তজযাজতক থাড য পাটি য লজজজিক্স 

প্রজতষ্ঠানগুদলা এ প্রজক্রয়ায় প্রসবা প্রোন কদর থাদক।      

২.৩.১০। র্াড ণ পাটি ণ লচিচিক্স: প্রকান েচতষ্ঠান কর্তণক উৎপাচেত পণ্য ো প্রসো চনি েচতষ্ঠান ব্যতীত অন্য প্রকান েচতষ্ঠাবনি মাধ্যবম 

প্রক্রতা/বভাক্তাি চনকট প্রপৌৌঁবছ প্রেয়াি সামচগ্রক কায ণক্রমবক র্াড ণ পাটি ণ লচিচিক্স েবল। থাড য পাটি য লজজজিক্স প্রজতষ্ঠানসমূহ প্রধানতোঃ 

ক্রয়াদেশ সম্পন্নকরণ (Order Fulfillment) কার্ যক্রম সম্পােন কদর র্ার মদধ্য রদয়দি ওয়যারহাউজজাং, ইনদভন্টজর ম্যাদনজদমন্ট, 

পণ্য সাংগ্রহ ও প্যাজকাং, জশজপাং, প্রেইট ফ্রওয়াজড যাং ইতযাজে।    

২.৩.১১। প্রেইট ফিওয়াচড ণং পচিবিো: আন্তিণাচতক োচর্বিয পণ্য পচিেহবনি প্রক্ষবত্র আমোচন ও িপ্তাচনকািবকি পবক্ষ প্রেইট 

ফ্রওয়াজড যাং এবিে প্রকৌশলগত লচিচিক্স পচিকল্পনা ের্য়ন ও োস্তোয়ন (Strategic Logistics Planning and Execution) 

কবি র্াবক। মূলত প্রেইট ফ্রওয়াজড যাং এবিেিা আমোচন ও িপ্তাচনকািবকি পবক্ষ পণ্য পচিেহবন িাহাি ভািা চূিান্তকির্, 

কািমস েচক্রয়ায় িাচহত েচললাচে েস্তুতকির্, িাহাি ও কবেইনাবিি গচতপর্ চিচিতকির্, ঝৌঁচক ব্যেস্থাপনা, পবণ্যি HS Code 

চনধ ণাির্, পণ্য িাহািীকিবর্ি পূবে ণ ওয়যািহাউি পচিবিো েোন, চশচপং প্রেস বুচকং, ভািা চূিান্তকির্, তথ্য েোন, প্রমচিন 

ইিযযবিি পচলচস চনচিতকির্, আমোচন শুল্ক, কি ও ভযাট গর্না ইতযাচে কায ণক্রম পচিিালনা কবি র্াবক।      

২.৩.১২। চিয়াচিং এেং ফিওয়াচড ণং (C&F) পচিবিো: চিয়াচিং এেং ফিওয়াচড ণং এবিেগর্ কািমস প্রর্বক পণ্য ছািকিবর্ 

আমোচনকািক, িপ্তাচনকািক, িাহাি প্রকাম্পাচনসহ অন্যান্য অংশীিনবেি সাবর্ সমন্বয় সাধবনি মাধ্যবম সামচগ্রক কায ণক্রম সম্পন্ন 

কবিন। আন্তিণাচতক োচর্বিয চসএন্ডএফ এবিেগর্ আমোচন ও িপ্তাচনকািবকি পবক্ষ েন্দি হবত পণ্য ছািকিবর্ চেচেধ পচিবিো 

েোন কবি র্াবকন, প্রযমন: চেল অে প্রলচডং, ডক চিচসপ্ট, কমাচস ণয়াল ইনভবয়স, সাটি ণচফবকট অে অচিচিন, এক্সবপাট ণ চডিাবিশন, 

শুল্ক ও কি িালানসহ অন্যান্য িাচহত েচললাচে েন্দি ও কািমস কর্তণপবক্ষি চনকট োচখল, আমোচনকৃত পণ্য পিীক্ষবর্ সমন্বয় 

ইতযাচে।  

২.৩.১৩। প্রটম্পাবিিাি কবরাল্ড লজজজিক্স (TCL): প্রটম্পাদরিার কদরালড লজজজিক্স বা TCL পণ্য পজরবহদনর এমন একটি 

জবদশষাজয়ত প্রজক্রয়া র্ার মাধ্যদম কারখানা হদত উৎপাজেত পণ্য প্রক্রতার জনকট প্রপৌৌঁিাদনা পর্ যন্ত জনজে যষ্ট তাপমাত্রা বজায় প্ররদখ পদণ্যর 

গুণগত মান ও ব্যবহার উপদর্াজগতা জনজিত করা হয়। কৃজষ পণ্য, খায পণ্য, প্রজক্রয়াজাত খায/কৃজষ পণ্য, ঔষধসহ জবজভন্ন পণ্য 

সুজনজে যষ্ট মান বজায় প্ররদখ উপযুি প্রক্রতার জনকট প্রপৌৌঁদি জেদত প্রটম্পাদরিার কদরালড লজজজিক্স ব্যবস্থাপনার জবকপ প্রনই। 

প্রটম্পাদরিার কদরালড লজজজিক্স ব্যবস্থায় পণ্য উৎপােন, গুোমজাতকরণ, পজরবহন ও সাংরক্ষণসহ সকল পর্ যাদয় উপযুি তাপমাত্রা 

জনজিত করা হয়। উদেখ্য, এই ব্যবস্থায় আধুজনক প্রযুজির প্ররজেজাদরদটড র্ানবাহন র্থা: জবদশষাজয়ত কদন্টইনার, কাভাড য ভযান, 

কুজলাং ভযান, কুজলাং ওয়াগন ইতযাজে ব্যবহারসহ েযাজকাং ও প্রেজসাং ব্যবস্থার প্রদয়াগ করা হয়। প্রকাল্ড প্রিইন লজজজিক্স TCL-এর 

একটি প্রকারদভে।  
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অধ্যায় ০৩ 

িাতীয় লচিচিক্স উন্নয়ন নীচতি লক্ষয ও উবেশ্য 

 

৩.১ জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজতর অভীষ্ট লক্ষয: চেিমাবনি েযুচক্তচভচিক, সময় ও ব্যয় সাশ্রয়ী, সুেক্ষ ও পচিবেশোন্ধে 

লচিচিক্স ব্যেস্থা গবি প্রতালাি মাধ্যবম প্রেশীয় এেং আন্তিণাচতক োচর্িয ও চেচনবয়াগ সক্ষমতা বৃচে কবি প্রটকসই ও অভীষ্ট 

অর্ ণননচতক েবৃচে অিণন।  

 

৩.২ িাতীয় লচিচিক্স উন্নয়ন নীচতি উবেশ্য:  

 

৩.২.১। আঞ্চচলক ও আন্তিণাচতক মানেবণ্ডি চভচিবত েচতবযাচগতামূলক সমবয়ি মবধ্য পণ্য উৎপােন, সাংগ্রহ, সাংরক্ষণ, পজরবহন, 

জাহাজীকরণ, ছািকিণ ও জবতরণসহ সামজগ্রক লজজজিক্স প্রসবায় েক্ষতা অজযদনর মাধ্যদম জবলম্ব ও ব্যদয়র ক্রমহ্রাস চনচিতকির্;     

৩.২.২। লচিচিক্স প্রসো েোন সংক্রান্ত সকল েচতষ্ঠানসমূবহি কায ণক্রমবক একটি সমচন্বত কাঠাবমায় অন্তৰ্ভ ণক্তকিবর্ি মাধ্যবম 

সােলীল (Smooth), চনিেচেন্ন (Seamless) ও কায ণকি (Effective) লচিচিক্স েচতবেশ (Eco-system) চনচিতকির্;           

৩.২.৩। েহুমাধ্যমচভচিক লচিচিক্স অেকাঠাবমা গবি প্রতালা এেং চেদ্যমান অেকাঠাবমাি সবে ণািম ব্যেহাি চনচিতকির্;     

৩.২.৪। চেিমাবনি িযাচকং ও প্রিচসং ব্যেস্থাপনাসহ অতযাধুচনক েযুচক্তচনভণি চডচিটালাইিড লচিচিক্স ব্যেস্থাপনা চনচিতকির্;   

৩.২.৫। োচর্িয, চেচনবয়াগ ও কািমসসহ লচিচিক্স খাত সংচেষ্ট আইন, চেচধচেধান, নীজত, পেচত ইতযাচে কায ণকি সহচিকির্ 

ও সুসমচন্বতকির্;    

৩.২.৬। লচিচিক্স খাবতি িাচহোচভচিক চশক্ষর্, েচশক্ষর্ এেং েক্ষতায়বনি মাধ্যবম িাতীয় ও আন্তিণাচতক োিাবিি িন্য েক্ষ 

মানেসম্পে গবি প্রতালা;    

৩.২.৭। চেিমাবনি চেচনবয়াগোন্ধে েচতবেশ (Eco-system) উন্নয়বনি মাধ্যদম লচিচিক্স খাবতি উপখাতসমূবহ েচতবযাচগতাপূর্ ণ 

প্রেচশ-চেবেচশ চেচনবয়াগ আকি ণর্, সংিক্ষর্ ও ক্রমেচধ ণতকির্; 

৩.২.৮। লচিচিক্স পািফিবমি সংক্রান্ত চেচভন্ন সূিবক োংলাবেবশি সক্ষমতাি ক্রবমান্নচত চনচিতকির্;      

৩.২.৯। লচিচিক্স খাবত সুিক্ষা (Safety), চনিাপিা (Security) ও েচতপালন (Compliance) চনচিতকির্;    

৩.২.১০। বেচিক সিেিাহ ব্যেস্থায় ফলেসূ অংশগ্রহবর্ি চনচিতকিবর্ অন্তৰ্ভ ণচক্তমূলক (Inclusive), প্রিন্ডাি সংবেেনশীল 

(Gender Sensitive) এেং পচিবেশোন্ধে (Green) লচিচিক্স অেকাঠাবমা ও প্রসো েচতবেশ উন্নয়ন; এেং        

৩.২.১১। ভচেষ্যবত লচিচিক্স সংচেষ্ট কায ণকি উদ্ভােন, েযুচক্ত ও আন্তিণাচতক উিম িি ণা গ্রহর্ (Global Good Practice) এেং 

ব্যেহাবি অনুোচর্তকির্।



 

9 

 

অধ্যায় ০৪ 

িাতীয় লচিচিক্স উন্নয়ন নীচতি পচিচধ, েবয়াগ, োস্তোয়ন ও পচিেীক্ষর্ 

 

৪.১ পচিচধ ও েবয়াগ: 

 

এ নীচত প্রয সকল প্রক্ষত্রসমূবহ েবযািয হবে: 

৪.১.১। লজজজিক্স খাত ও উপখাতসমূদহর সকল কার্ যক্রম ও উদযাদগ;  

৪.১.২। লচিচিক্স প্রসোি উপখাতসমূবহি চেকাবশ চেক চনবে ণশনা েোবন; 

৪.১.৩। োচর্িয েবৃচে, চেচনবয়াগ চেকাশ এেং সাপ্ল্াই প্রিইবনি সকল ধাবপ গুর্গতমান বৃচে ও লচিচিক্স খাবত চেিমাবনি েক্ষ 

িনশচক্ত গবি প্রতালায়;    

৪.১.৪। সমচন্বত ও পচিমাপবযাগ্য কম ণসম্পােন সূিক েেতণন ও োস্তোয়বন; 

৪.১.৫। উপখাতচভচিক সুচনচে ণষ্ট নীচত ও প্রকৌশল ের্য়বন; এেং 

৪.১.৬। লজজজিক্স সাংজেষ্ট চেদ্যমান ও েচর্তব্য সকল আইন/ চেচধ/ নীচতসমূহ সাযুিযপূর্ ণকিবর্।  

 

৪.২ োস্তোয়ন ও পচিেীক্ষর্: 

 

৪.২.১। এই নীজত একটি িলমান েচলল (Living Document) চহবসবে চেবেচিত হবে। িাচিি তাচিখ প্রর্বক এ নীচতি প্রময়াে 

০৫ (পাঁি) েছি পয ণন্ত েলেৎ র্াকবে এেং োচি ণক পয ণাবলািনা (Annual Review) কিা হবে। তবে পিেতী নীচত িাচি না হওয়া 

পয ণন্ত এ নীচত কায ণকি র্াকবে;  

৪.২.২। নীচতমালা োস্তোয়বন লচিচিক্স সংক্রান্ত সকল মন্ত্রর্ালয়/চেভাগ/েপ্তি/সংস্থা/েচতষ্ঠান চনধ ণাচিত সমবয়ি মবধ্য তাবেি মূল 

কম যসম্পােন জনদে যশক (KPI) সম্বচলত েছিচভচিক কম ণপচিকল্পনা (Action Plan) ের্য়ন ও োস্তোয়ন কিবে; (িাতীয় লচিচিক্স 

উন্নয়ন নীচত ২০২৪ োস্তোয়বন নমুনা কম ণপচিকল্পনা সাংযুি: পজরজশষ্ট-০৭);  

৪.২.৩। নীচত োস্তোয়বনি প্রক্ষবত্র চেদ্যমান প্রকাবনা আইন/ চেচধ/ েচেচধ/ নীচত/ প্রগবিট/ সাকুণলাি ইতযাচেবত প্রকাবনা অসামঞ্জস্যতা 

র্াকবল সংচেষ্ট কর্তণপক্ষ কর্তণক তা চিচিত কবি যর্াযর্ েচক্রয়ায় সমন্বয়/সংস্কাবিি উবদ্যাগ গ্রহর্ কিবে; 

৪.২.৪। উি বাস্তবায়ন কার্ যক্রম তত্ত্বােধাবনি উবেশ্য সমচন্বত মচনটচিং টুল ের্য়বনি মাধ্যবম অগ্রগচত চডচিটাল ডযাশবোবড ণ 

েেশ ণবনি ব্যেস্থা কিবে; এেং    

৪.২.৫। সমবয়ি িাচহো, োস্তেতা এেং আন্তিণাচতক উিম িি ণাি চনিীবখ এ নীচত োস্তোয়নকাবল ের্ীত সময়ােে কম ণপচিকল্পনাবত 

েবয়ািনীয় সংবশাধন, সংবযািন, পচিেতণন, পচিেধ ণন ও পচিমািণন কিা যাবে।    
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অধ্যায় ০৫ 

লচিচিক্স খাবতি অেকাঠাবমা উন্নয়ন  

 

৫.১  চেিায়বনি েতণমান প্রেক্ষাপবট েহুমাচত্রক ও েহুমাধ্যমচভচিক েক্ষ পচিেহন ও উন্নত প্রযাগাবযাগ ব্যেস্থাি মাধ্যবম পণ্য 

পচিেহবন ব্যয় ও সময় সাশ্রয় কিা সম্ভে। োংলাবেবশি প্রেচক্ষত পচিকল্পনা (২০২১-৪১) অনুসাবি ২০১৮ সাবল প্রমাট পণ্য 

পচিেহবনি ৭৭% সিক পবর্, ১৬% প্রনৌপবর্ এেং ৬% প্রিল পবর্ এেং অন্যান্য মাধ্যবম ১% পচিোচহত হয়। সিক পবর্ িাপ 

কচমবয় ২০৪১ সাবল পণ্য পচিেহবনি যর্াক্রবম সিক পবর্ ৬০%, প্রনৌপবর্ ২৫%, প্রিল পবর্ ১৪% এেং অন্যান্য মাধ্যবম ১% 

লক্ষযমাত্রা চনধ ণাচিত হবয়বছ। তবে েহুমাচত্রক ও েহুমাধ্যমচভচিক সমচন্বত পচিেহন ব্যেস্থার উন্নয়ন এবাং এ সাংক্রান্ত কম ণপচিকল্পনাি 

েক্ষ োস্তোয়বনি মাধ্যবম প্রমাডাল জশফ্ট কদর চনধ ণাচিত সমবয় সিক পবর্ ৫০%, প্রনৌপবর্ ২৮%, প্রিল পবর্ ২০% এেং অন্যান্য 

মাধ্যবম ২% পণ্য পচিেহন করা সম্ভব।   

 

৫.২  বাাংলাদেদশর প্রপ্রজক্ষত পজরকপনায় জনধ যাজরত লক্ষযমাত্রার আদলাদক পজরবহন ব্যয় ও সময় হ্রাস, অপিয় প্ররাধ এবাং 

জনভযরদর্াগ্যতার জভজত্তদত প্রনৌ, প্ররল, সড়ক ও আকাশপদথর মদধ্য একটি সুসমজন্বত পণ্য পজরবহন ব্যবস্থা গদড় প্রতালা হদব। এ 

সমজন্বত ব্যবস্থায় প্রদয়াজন অনুসাদর আন্তোঃমাধ্যম পজরবহন ও পেজত ব্যবহৃত হদব। এ পজরবহন ব্যবস্থা জনধ যারদণর জভজত্ত হদব সমন্বয়, 

হযািজলাং ও োন্সফ্ার সাংখ্যা হ্রাস, দূরে হ্রাদসর জন্য সহজ োন্সফ্ার ব্যবস্থা, র্ানজট হ্রাস, প্রাকরুট পজরকপনা এবাং জ্বালাজন সাশ্রয়। 

এইরূপ সমজন্বত পজরবহন ব্যবস্থার মাধ্যম ও পজরবহন পথ জনধ যারদণর প্রক্ষদত্র সদব যাত্তম ও প্রটকসই প্রযুজি ব্যবহৃত হদব; প্রর্মন 

জজজপএস েযাজকাং, জরদয়ল টাইম জভজজজবজলটি, ত্রুটিহ্রাস ব্যবস্থা, সাপ্লাই প্রিইন জভজজজবজলটি, ইনদভন্টজর ম্যাদনজদমন্ট ইতযাজে। 

ভজবষ্যদত পর্ যায়ক্রদম ক্রাউড জশজপাং, স্বিাজলত র্ানবাহন এবাং প্ররান প্রডজলভাজরর মদতা ব্যবস্থা প্রবতযন করা হদব।    

 

৫.৩  পণ্য পচিেহবন সমচন্বত প্রযাগাবযাগ অেকাঠাবমাি উন্নয়বন প্রেবশি কবয়কটি উপযুক্ত স্থানবক কাবনচিচভটি হাে (সংবযাগ 

প্রকন্দ্র) চহবসবে গবি প্রতালা র্ায়। এ হােগুবলাবত পণ্য সরবরাদহর সাদথ সম্পৃি র্াবতীয় কম যকাণ্ড পজরিাজলত হদব। আমোচন-

িপ্তাচন  ফযাচসচলবটশবনি িন্য এখাবন েবয়ািনীয় সংখ্যক আইচসচড, বহুখাতজভজত্তক বদিড ওয়যারহাউজ সুজবধা স্থাপন করা হদব। 

এ স্থাপনাসমূদহ কািমস শুল্ক প্রিশন, ব্যাংচকং, চসএন্ডএফ এবিে, কুচিয়ািসহ সকল েকাি প্রসো একই স্থান হবত েোবনি ব্যেস্থা 

র্াকবে। সদব যাপজর, এটি পণ্য উৎপােন প্রকন্দ্র হবত প্রভাক্তাি প্রোিবগািায় (End to End/Last Mile Delivery) প্রপৌৌঁবছ চেবত 

গুরুত্বপূর্ ণ অনু টক চহবসবে ভূচমকা পালন কিবে।   

 

৫.৪   লচিচিক্স সংক্রান্ত সকল অেকাঠাবমা ও পচিবিো উন্নয়বনি প্রক্ষবত্র অন্তৰ্ভ ণচক্ত, পচিবেশ ও প্রিন্ডাি সংবেেনশীলতা 

সংক্রান্ত েচতপালনীয়সমূহ (Compliance) চনচিত কিা হবে। েহুমাধ্যমচভচিক সমচন্বত অেকাঠাবমা ব্যেস্থা গবি প্রতালাি লবক্ষয 

উপখাতচভচিক উন্নয়ন প্রকৌশলসমূহ হবে চনম্নরূপ: 

 

৫.৪.১। সিক অেকাঠাবমা: প্রেবশি সকল অর্ ণননচতক অঞ্চল, চশল্পাঞ্চল, চেমানেন্দি, প্রনৌেন্দি, সমুদ্রেন্দি, স্থল েন্দি, ওয়যািহাউি 

এেং আইচসচডবক িাতীয় মহাসিবকি মাধ্যবম সংযুক্ত কিা হবে। পাশাপাচশ, আন্তিঃবেশীয় অর্ ণননচতক কচিডি চিচিত কবি সিক 

প্রনটওয়াবকণি সাবর্ যুক্ত কিা হবে। প্রেবশি সকল িাতীয় মহাসিবক প্রলন বৃচে, পণ্য পচিেহনকািী যানোহবনি িন্য পৃর্ক প্রলন 

চনধ ণাির্, যানোহবনি গি গচত বৃচে, যানোহন আধুচনকায়ন ও মাচি এবক্সল োহন েিলন, যানোহবনি ওিন চনয়ন্ত্রবর্ি মাধ্যবম 

সিবকি স্থাচয়ত্ব বৃচে এেং  প্রিাড ইউিাি িািণ েেতণন কবি মহাসিবকি উন্নয়ন এেং িক্ষর্াবেক্ষর্ ব্যেস্থাি আধুচনকায়ন কিা 

হবে। সিক অেকাঠাবমাবত সে ণাধুচনক েযুচক্ত ব্যেহাি কবি সিক ব্যেহািকািীবেি আগাম তথ্য েোন, পচিেহন চনিাপিা, 

যানোহন িযাচকং, প্রিচসং এেং প্রটাল প্ল্ািাসমূবহি পূর্ ণ অবটাবমশন চনচিত কিা হবে। সিক পচিেহবনি সহায়ক অেকাঠাবমা 

প্রযমন জবশ্রামাগার, সাজভ যস প্রসন্টার, জরফুদয়জলাং প্রিশন, ইদলজিক প্রভজহদকল িাজজযাং প্রিশন, প্রাথজমক জিজকৎসা প্রকন্দ্র, প্রবজব প্রকয়ার 

প্রসন্টার, ওদয়টিাং রুম, ওয়াশরুম ইতযাচে চনচিত কিা হবে। এছািা, সিক অেকাঠাবমা চনম ণার্ ও পচিিালনায় প্রেসিকাচি খাবতি 

অংশগ্রহর্ োিাবনাি িন্য েবয়ািনীয় নীচত সহায়তা েোন কিা হবে। 

 

৫.৪.২। প্রিল অেকাঠাবমা: প্রিলপবর্ পণ্য পচিেহবনি সক্ষমতা ও হাি বৃচেবত প্রেবশি সকল অর্ ণননচতক অঞ্চল, আন্তিঃবেশীয় 

অর্ ণননচতক কচিডি , চশল্পাঞ্চল, চেমানেন্দি, প্রনৌেন্দি, সমুদ্রেন্দি, স্থল েন্দি এেং আইচসচডি সাবর্ প্রিল সংবযাগ স্থাপন কিা 
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হবে। প্রিললাইন ও ইচঞ্জন আধুচনকায়বনি মাধ্যবম প্রিবলি গি গচতবেগ বৃচে কিা হবে। চেদ্যমান সকল চমটািবগি প্রিল লাইনবক 

পয ণায়ক্রবম ব্রডবগি এেং ডুয়াল লাইবন রূপান্তি কিা হবে। প্রেবশি প্রিল প্রনটওয়াবকণ আন্তিণাচতক মাবনি চনিাপিা ব্যেস্থাসহ 

আধুচনক চসগন্যাচলং চসবিম, বেদুযচতক িযাকশন, আধুচনক যন্ত্রচনভণি পণ্য হযান্ডচলং, কুচলং কাি সংবযািন ব্যেস্থাি েেতণন কিা 

হবে। আপৎকালীন িরুিী উোি কায ণক্রম ও দ্রুততম সমবয় পণ্য িলািল চনচিত কিা হবে। প্রিলপর্ ও আনুিচঙ্গক অেকাঠাবমাি 

উন্নয়ন, চনম ণার্ ও পচিিালনায় পােচলক োইবভট পাট ণনািচশপ এেং প্রেসিকাচি খাবতি অংশগ্রহর্ বৃচেবত সাচে ণক নীচত সহায়তা 

েোন কিা হবে। অচধকন্তু চেদ্যমান প্রিল সম্পবেি সবে ণািম ব্যেহাি চনচিত কিা হবে।    

    

৫.৪.৩। প্রসতু অেকাঠাবমা: সিক, প্রিল ও প্রনৌপবর্ চনিেচেন্ন প্রযাগাবযাগ স্থাপবনি চনচমি েবয়ািনীয়তাি চনিীবখ প্রসতু অেকাঠাবমা 

স্থাপন কিা হবে। এবক্ষবত্র সিক, প্রনৌ, প্রিল ও প্রসতু কর্তণপবক্ষি মবধ্য চনচেি সমন্বয় সাধন কিবত হবে। প্রনৌরুবটি উপি প্রসতু, 

কালভাট ণ ো অন্য প্রয প্রকাবনা ধিবনি অেকাঠাবমা চনম ণাবর্ি প্রক্ষবত্র পণ্যোহী প্রনৌ িলািবল প্রকাবনা োধা হবে না মবম ণ োস্তোয়নকািী 

সকল মন্ত্রর্ালয়বক চনচিত কিবত হবে। ইতোঃপূদব য বতচিকৃত অেকাঠাবমা প্রকাবনা েচতেন্ধকতা বতচি কবি র্াকবল তা চিচিতপূে ণক 

েচতস্থাপন কিবত হবে।     

 

৫.৪.৪। অভযন্তিীর্ প্রনৌপর্: যাত্রী ও পণ্য পচিেহবনি িাচহোি চভচিবত প্রনৌপবর্ি গুরুত্বপূর্ ণ রুটসমূহ চিচিত কবি েবয়ািনীয় 

অেকাঠাবমা সুচেধাচে চনম ণার্ কিা হবে। েছবিি সকল প্রমৌসুম এেং সকল রুবট িলািল উপবযাগী পণ্যোহী প্রনৌযান চনম ণার্ এেং 

চনয়চমত হাইবরাগ্রাচফক সাবভণি মাধ্যবম প্ররচিং কবি েছিব্যাপী প্রনৌপবর্ি নাব্যতা েিায় িাখা হবে। যাত্রী ও পণ্য পচিেহবনি 

সুচেধা চেকাবশ অভযন্তিীর্ প্রনৌপর্সমূবহি মবধ্য আন্তিঃসংবযাগ চনচিত কিবত হবে। প্রনৌপবর্ পণ্য পচিেহন চনিাপিা চনচিতকবল্প 

প্রনৌযাবনি উপযুক্ততা, িালক ও কমীবেি েক্ষতাসহ অন্যান্য চনিাপিা সামগ্রী, প্রনৌযান ও প্রনৌ িালকবেি চনেন্ধন/লাইবসি/পািচমট 

চনচিত কিবত হবে। প্রনৌপবর্ি মাশুল হাি প্রযৌচক্তকীকির্ কিা হবে এেং ব্যেসায় ও পয ণটন খাবতি চেকাবশ উপ-আঞ্চচলক প্রনৌ 

সংবযাগ বৃচেবত োধান্য েোন কিা হবে। প্রনৌযান চনম ণার্ ও পচিিালনাি িন্য প্রেসিকাচি চেচনবয়াগোন্ধে পচিবেশ বতচি কিা হবে।          

 

৫.৪.৫। অভযন্তিীর্ প্রনৌেন্দি অেকাঠাবমা: প্রনৌেন্দবিি সাবর্ সিক ও প্রিল পবর্ি সাবর্ সংবযাগ স্থাপন এেং নেীেন্দি হবত অন্যান্য 

পচিেহন মাধ্যবম সহবি পণ্য স্থানান্তবিি িন্য েবয়ািনীয় অেকাঠাবমা চনম ণার্ কিা হবে। প্ররচিং ব্যেস্থাপনাি মাধ্যবম প্রনৌেন্দবি 

সকল আকাবিি প্রনৌযাবনি মাধ্যবম পণ্য পচিেহন চনচিত কিবত হবে। সাশ্রয়ী ও চনিাপে কবেইনাি টাচম ণনাল ও ওয়যািহাউি 

চনম ণাবর্ি মাধ্যবম প্রনৌপবর্ পণ্য পচিেহন ব্যেস্থাবক েক্ষ ও সাশ্রয়ী কবি গবি প্রতালা হবে। এছািা, গুরুত্বপূর্ ণ প্রনৌেন্দিসমূহবক River 

Information System (RIS)-এি আওতায় চনবয় আসা হবে। প্রনৌেন্দবিি তীিভূচম হবত সকল অনেধ স্থাপনা উবেে, েখল ও 

দূির্ প্রিাধ এেং ভিাট অপসািবর্ি কায ণক্রম গ্রহর্ কিবত হবে। প্রনৌেন্দি ও সমুদ্রেন্দবিি মবধ্য সংবযাগস্থাপন কিা এেং আন্তিণাচতক 

নেীেন্দিসমূবহ িলািলকািী প্রনৌযাবনি পািচমট, অনাপচি পত্র েভৃচত নীচতমালা সহচিকির্সহ প্রজতদর্াজগতামূলক হাদর েন্দি 

ব্যেহাি চফ চনধ ণাির্ ও আধুচনক কািমস সুচেধাচে স্থাপন কিা হবে। সবে ণাপচি, প্রনৌেন্দিসমূহ পচিিালনায় েক্ষ িনেল ও 

অতযাধুচনক েযুচক্ত ব্যেহাবিি মাধ্যবম পণ্য পচিেহবনি সময় ও ব্যয় কচমবয় আনা হবে।        

 

৫.৪.৬। সমুদ্র েন্দি অেকাঠাবমা: সমুদ্র েন্দবিি সাবর্ সিক, প্রিলপর্, আকাশ ও অভযন্তিীর্ প্রনৌপবর্ি সংবযাগ স্থাপবনি মাধ্যবম 

প্রেবশি সকল অর্ ণননচতক অঞ্চল, আন্ত:বেশীয় অর্ ণননচতক কচিডি , চশল্পাঞ্চল, চেমানেন্দি, প্রনৌেন্দি, স্থল েন্দি, ওয়যািহাউি এেং 

আইচসচডবক সংযুক্ত কিবত েবয়ািনীয় পািেচিক সহবযাচগতা ও সমন্বয় চনচিত কিবত হবে। সমুদ্র েন্দবি পণ্য ওঠা-নামা কিাি 

িন্য অতযাধুচনক সিঞ্জাম সংবযািন এেং সমুদ্র েন্দবিি চনকট কবেইনাি/পবণ্যি চনিাপে মজুবেি িন্য ওয়যািহাউি/ অফ ডক/ 

আইচসচড সুচেধা বৃচে কিবত হবে। সমুদ্রপবর্ি চনিাপিাি িন্য আন্তিণাচতক েবটাকল অনুযায়ী আন্তিঃবেশীয় সমবঝাতা স্বাক্ষি কিা 

হবে। এবত সমুদ্রপবর্ি চনিাপিা চনচিত হবে এেং সমুদ্রপবর্ পণ্য পচিেহবনি সুচেধািনক ব্যেস্থা বতচি হবে। সমুদ্র েন্দবি 

িাহাবিি োচর্ ণং এেং গ্যাংচশফ্ট আউটপুট আধুচনকীকিবর্ি মাধ্যবম েন্দবিি সক্ষমতা বৃচে কিা হবে। েি আকাবিি িাহািবযাবগ 

পণ্য পচিেহবনি মাধ্যবম প্রিায়াি এেং ভাটা, সে সময় েন্দবিি নাব্যতা েিায় িাখাি িন্য েবয়ািনীয় প্ররচিং কায ণক্রম পচিিালনা 

কিবত হবে। এছািা সমুদ্র েন্দি অেকাঠাবমা চনম ণার্ ও পচিিালনায় প্রেসিকাচি খাবতি অংশগ্রহর্ োিাবনাি িন্য েবয়ািনীয় নীচত 

সহায়তা েোনসহ সিকাচি-বেসিকাচি অংশীোচিত্ব (PPP)-বক উৎসাচহত কিা হবে।      
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৫.৪.৭। চেমানেন্দি অেকাঠাবমা: আকাশপবর্ পণ্য পচিেহবনি িন্য প্রডচডবকবটড কাবগ ণা সাচভ ণস িালু এেং এয়াি কাবগ ণা টাচম ণনাল 

স্থাপন কিা হবে। একই সাবর্ প্রেবশি সকল আন্তিণাচতক ও অভযন্তিীর্ চেমানেন্দবি পৃর্কভাবে আধুচনক কাবগ ণা সাচভ ণস িালু এেং 

ওয়যািহাউি চনম ণার্ কিা হবে। আকাশপবর্ পণ্য পচিেহন েচক্রয়া আিও চনিাপে ও েক্ষ  কিাি লবক্ষয প্রেবশি েচতটি চেমানেন্দবি 

আধুচনক পণ্য হযান্ডচলং ও অপাবিশন এেং কািম সুচেধা চনচিত কিা হবে। প্রেবশি সকল চেমানেন্দবিি চেদ্যমান পণ্য চনিাপিা 

ব্যেস্থায় আধুচনক সিঞ্জাম ও েযুচক্তি ব্যেহাি চনচিত কিা হবে। কৃচি, কৃচিিাত, ঔিধ, মৎস্য, খাদ্য পণ্য ইতযাচেি গুর্গতমান 

চনচিতকিবর্ চেমান েন্দবি চেবশিাচয়ত প্রকাল্ড প্রিইন ব্যেস্থাপনা ও চগ্রন িযাবনল স্থাপন কিা হবে। পণ্য সটি ণং ও েবসচসং প্রসোবিি 

মাধ্যবম ক্রস েড ণাি ই-কমাবস ণি েসাি  টাবনা হবে। এয়াি কাবগ ণা হাে চনম ণার্, এয়াি এক্সবেস ও এয়াি কাবগ ণা চশবল্পি চেকাশ এেং 

কাবগ ণা চিচনং ব্যয় হ্রাবস েবয়ািনীয় কায ণক্রম গ্রহর্ কিা হবে। সাচে ণকভাবে চেমানেন্দবি পণ্য পচিেহন েচক্রয়াি কায ণকাচিতা ও 

েক্ষতা েহুলাংবশ বৃচে কিা হবে।  এছািা, চেমানেন্দি অেকাঠাবমা চনম ণার্ ও পচিিালনায় প্রেসিকাচি খাবতি অংশগ্রহর্ োিাবনাি 

িন্য েবয়ািনীয় নীচত সহায়তা েোন কিা হবে।    

 

৫.৪.৮। স্থল েন্দি/ প্রটাল অেকাঠাবমা: প্রেবশি সকল স্থল েন্দবিি অেকাঠাবমা উন্নয়ন এেং আধুচনকীকিবর্ি মাধ্যবম পণ্য 

পচিেহবন সক্ষমতা বৃচে কিা হবে। পণ্য হযান্ডচলং এি প্রক্ষবত্র আধুচনক যন্ত্রপাচত ও সংিক্ষবর্ পণ্যচভচিক চেবশিাচয়ত আধুচনক 

ওয়যািহাউি চনম ণাবর্ি মাধ্যবম পচিেহনকৃত পবণ্যি গুর্গতমান অক্ষুন্ন প্রিবখ পচিেহনিচনত ক্ষয়ক্ষচত কচমবয় আনা হবে। স্থল 

েন্দিসমূবহ কািমস ব্যেস্থাপনা আিও েক্ষ ও কায ণকি কিা হবে। এছািা, স্থল েন্দি অেকাঠাবমা চনম ণার্ ও পচিিালনায় প্রেসিকাচি 

খাবতি অংশগ্রহর্ োিাবনাি িন্য েবয়ািনীয় নীচত সহায়তা েোন কিা হবে।   

 

৫.৪.৯। ইনোন্ড কবেইনাি চডবপা/ ওয়যািহাউি অেকাঠাবমা: সমুদ্রেন্দি, চেমানেন্দি এেং প্রিল প্রিশবনি চনকটেতী সুচেধািনক 

স্থাবন েবয়ািনীয় সংখ্যক ইনল্যাি কদন্টইনার জডদপা (ICD)/ কবেইনাি প্রেইট প্রিশন (CFS)/ অফ ডক/ ওয়যািহাউি/ সকল 

পণ্যচভচিক েবন্ডড ওয়যািহাউি/ প্রসরাল েবন্ডড ওয়যািহাউি চনম ণার্ কিা হবে। কদন্টইনার চনম ণার্, প্রমিামত এেং িক্ষর্াবেক্ষবর্ি 

িন্য প্রেসিকাচি উবদ্যাক্তা বতচিি িন্য েবয়ািনীয় নীচত সহায়তা েোন কিা হবে। এছািা, েন্দি হবত পণ্য ছািকির্ ব্যেস্থাপনাি 

উপি িাপ হ্রাবস অচধক পচিমাবর্ প্রেসিকাচি ইনোন্ড কবেইনাি চডবপা/ ওয়যািহাউি চনম ণাবর্ সহায়তা েোন, স্থাপন ও পচিিালনা 

সংক্রান্ত নীতমালা সংস্কাি কিা হবে যাবত এটি প্রেসিকাচি খাবতি চেচনবয়াগবক উৎসাচহত কবি এেং পণ্য পচিেহন ব্যেস্থাি 

সক্ষমতা বৃচেবত ভূচমকা িাবখ। আইচসচড/ চসএফএস/ অফ ডক/ ওয়যািহাউবিি  িন্য চনিস্ব চনিাপিা ব্যেস্থা গ্রহর্ এেং েন্দি 

হবত অফ ডক/ ইনোন্ড কবেইনাি চডবপাবত কবেইনাি এচর ও এচক্সবটি প্রক্ষবত্র চেদ্যমান ব্যেস্থাপনা সহচিকির্ কিা হবে। 

সবে ণাপচি, সকল অর্ ণননচতক অঞ্চল ও িপ্তাচন েচক্রয়াকির্ অঞ্চবল ইনোন্ড কবেইনাি চডবপা/ ওয়যারহাউজ/ কবেইনাি চডবপা/ 

টাচম ণনাল অেকাঠাবমা উন্নয়ন ও সমন্বয় সাধন কিা হবে।   

 

৫.৪.১০। প্রটম্পাবিিাি কবরাল্ড লচিচিক্স অেকাঠাবমা: কৃচি, ঔিধ, মৎস্য ও োচর্সম্পে চশবল্পি চেকাশ, পচিেহনিচনত অপিয় 

হ্রাস এেং প্রেচশ ও আন্তিণাচতক োিাবি কৃচি পবণ্যি োিািিাতকিবর্ি েবৃচে চনচিত কিাি িন্য প্রেশব্যাপী প্রটম্পাবিিাি কবরাল্ড 

লচিচিক্স অেকাঠাবমা গবি প্রতালা হবে। এবক্ষবত্র েচতটি প্রিলাি উৎপােন সক্ষমতা চেবেিনায় িাখা হবে। কুচলং ভযানসহ 

প্রটম্পাবিিাি কবরাল্ড যানোহন, যন্ত্রাংশ আমোচন, সংবযািন, ও উৎপােন চশবল্পি চেকাবশ নীচত সহচিকির্ কিা হবে। 

প্রটম্পাবিিাি কবরাল্ড লচিচিক্স অেকাঠাবমাি চেকাবশ ফিওয়াড ণ ও ব্যাকওয়াড ণ চলংবকি বতচিবত নীচত সহায়তা েোন কিা 

হবে। এছািা, প্রেসিকাচি খাত কর্তণক চেমানেন্দিসমূবহি চনকট প্রটম্পাবিিাি কবরাল্ড ওয়যারহাউজ গবি তুলবত নীচত সহায়তা 

েোন কিা হবে।   

 

৫.৪.১১। অর্ ণননচতক অঞ্চল ও িপ্তাচন েচক্রয়াকির্ অঞ্চবল লচিচিক্স অেকাঠাবমা: অর্ ণননচতক অঞ্চল ও িপ্তাচন েচক্রয়াকির্ 

অঞ্চবল চেচনবয়াগ ও উৎপােন বৃচেি লবক্ষয েচতটি অর্ ণননচতক অঞ্চল ও িপ্তাচন েচক্রয়াকির্ অঞ্চবলি মািাি প্ল্যাবন লচিচিক্স 

হাে চনম ণাবর্ স্থান চনধ ণাির্ ও অেকাঠাবমা উন্নয়বন সহায়তা েোন কিা হবে। েচর্ ণত অঞ্চলসমূহবক সিবকি পাশাপাচশ প্রিলপর্ ও 

প্রনৌপবর্ি মাধ্যবম প্রেবশি লচিচিক্স প্রনটওয়াবকণি সাবর্ সংযুক্ত কিা হবে। সবে ণাপচি, এ সকল অঞ্চবলি অভযন্তবি িাক, কাভাড ণ 

ভযান, লচি, কবেইনাি কািসহ যােতীয় যানোহবনি িন্য প্রকন্দ্রীয় প্রেইট টাজম যনাল ও চডবপা স্থাপন কিাি উবদ্যাগ গ্রহর্ কিা হবে।    
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অধ্যায় ০৬ 

লচিচিক্স খাত ও প্রিড ফযাচসচলবটশন 

 

৬.১  সুেক্ষ লজজজিক্স ব্যবস্থাপনার একটি গুরুেপূণ য কার্ যক্রম হদে প্রেড ফ্যাজসজলদটশন। লজজজিক্স সাংজেষ্ট আন্তজযাজতক সূিদক 

দ্রুততম সমদয় ও স্বপ ব্যদয় পণ্য িাড়করণ অন্যতম জনণ যায়ক জহদসদব জবদবজিত হয়।   

 

৬.২  পণ্য আমোজন রপ্তাজন সাংজেষ্ট জবজভন্ন আইন, নীজত, জবজধ, পেজত সহজজকরণ, সমজন্বতকরণ এবাং ডজিউটিও প্রেড 

ফ্যাজসজলদটশন এজগ্রদমদন্টর জবজধ-জবধান বাস্তবায়ন কদর ব্যবসা-বাজণদজযর অনুকূল পজরদবশ জনজিত করা হদব। এর ফ্দল ব্যবসা-

বাজণদজযর সময় ও ব্যয় হ্রাস পাদব র্া এ নীজতর লক্ষয ও উদেশ্য পূরদণ সহায়ক হদব। প্রেড ফ্যাজসজলদটশদনর আওতায় কািমস 

পেজত, সাটি যজফ্দকশন পেজত ও আমোজন-রপ্তাজন সাংজেষ্ট কর্তণপক্ষসমূদহর জনজস্ব ঝৌঁজক ব্যবস্থাপনা প্রবতযন ও উন্নয়ন, পণ্য 

জাহাজীকরণ ও িাড়করণ প্রজক্রয়ায় সাংজেষ্ট কর্তণপক্ষসমূদহর মদধ্য জনজবড় সমন্বয় সাধন অন্তভু যি হদব।     

 

৬.৩ পণ্য খালাস প্রজক্রয়া দ্রুততম সমবয়ি মবধ্য সম্পন্ন করার লদক্ষয শুল্কায়ন প্রজক্রয়া সহজজকরণ ও েরাজন্বতকরণ, বন্দর 

ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন, ইদলকেজনক কািমস জডক্লাদরশন, জডজজটাল ডকুদমদন্টশন, অদটাদমদটড জক্লয়াদরন্স জসদিম, েক্ষ ও সমজন্বত 

সীমান্ত ব্যবস্থাপনা (Integrated and Coordinated Border Management System), প্রপাট য কজমউজনটি জসদিম,  Pre-

arrival Processing,  Automated Risk Management System, Authorized Economic Operator (AEO), 

Advanced Rulings, Post-Clearance Audit ও কািমস জক্লয়াদরন্স প্রজক্রয়ার সাদথ সাংজেষ্ট কতৃযপক্ষসমূদহর প্রজক্রয়া 

সমজন্বতকরণ (Harmonization) এবাং জমউচুয়াল জরকগজনশন এজগ্রদমন্ট (Mutual Recognition Agreement) সম্পােন করা 

হদব।   

 

৬.৪ আন্তজযাজতক বাজণজয সুসমজন্বতকরণ ও সহজজকরদণর লদক্ষয জবে বাজণজয সাংস্থা (WTO)-এর প্রেড ফ্যাজসজলদটশন 

এজগ্রদমন্ট (TFA)-এর স্বাক্ষরকারী প্রেশ জহদসদব বাাংলাদেশ প্রেড ফ্যাজসজলদটশন এজগ্রদমদন্টর সকল সূিক বাস্তবায়ন করদব। WTO 

প্রেড ফ্যাজসজলদটশন এজগ্রদমদন্ট বাাংলাদেদশর অঙ্গীকারসমূহ বাস্তবায়দনর জন্য জবদশষত লজজজিক্স সাংক্রান্ত জনদে যশক তাজরখ 

জনধ যাজরত রদয়দি প্রস সকল কার্ যক্রম অতযন্ত দ্রুততার সাদথ বাস্তবায়দনর ব্যবস্থা গৃহীত হদব। এ জবষয় েরাজিতকরদণ বাজণজয 

মন্ত্রণালদয়র অধীন National Trade Facilitation কজমটিসহ সকল সাংজেষ্ট সরকাজর, প্রবসরকাজর ও উন্নয়ন সহদর্াগী প্রজতষ্ঠান 

কাজ করদব। 
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অধ্যায় ০৭ 

লচিচিক্স খাবত তথ্য েযুচক্ত ব্যেহাি 

 

৭.১  চেিমাবনি িযাচকং ও প্রিচসং ব্যেস্থাপনাসহ অতযাধুচনক েযুচক্তচনভণি চডচিটালাইিড লচিচিক্স ব্যেস্থাপনা চনচিতকবল্প 

আটি ণচফচসয়াল ইচেচলবিি, প্রমচশন লাচন ণংসহ আধুচনক তথ্য েযুচক্তি সুচেধা সম্বচলত সমচন্বত লচিচিক্স অেকাঠাবমা বতচি এ 

নীচতি অন্যতম লক্ষয। এ খাবত সম্পৃক্ত মন্ত্রর্ালয়, জবভাগ, েপ্তি এবাং সুচেধাবভাগী প্রেজশ-জবদেজশ সিকাচি ও প্রেসিকাচি সংস্থাসমূহ 

কতৃযক বতযমাদন ব্যবহৃত সকল জডজজটাল পেজত পারস্পজরকভাদব সাংযুি কদর কাজিত সুজবধাজে বৃজে করা প্রদয়াজন। এবক্ষবত্র 

প্রসো প্রোনকারী সাংস্থাসমূবহি মবধ্য প্রডটা প্রশয়াচিং এেং ইোিঅপাবিচেচলটিি (Interoperability) সুচেধা চনচিত কিাসহ 

চেবিি উন্নত প্রেবশি ন্যায় োংলাবেবশও পণ্য পজরবহদনর শুরু প্রর্বক প্রশি পয ণন্ত প্রপৌৌঁিাদনা (End to End), গচতপর্ অনুসিবর্ি 

িন্য তাৎক্ষচর্ক (Real Time) অনুসন্ধান ব্যেস্থা  (Tracing and Tracking System) কার্ যকর করদত হদব। েবেয় প্রসোি 

মান যািাই কিাি িন্য মূোয়ন ও পচিেীক্ষর্ ব্যেস্থা জনজিত করদত হদব। প্রেদশর সকল সড়কপদথ ও প্রসতুর জন্য পণ্য পজরবহদন 

স্বয়াংজক্রয় প্রটাল ব্যবস্থাপনা জনজিত করদত হদব।        

 

৭.২  চেচভন্ন উৎস হবত তথ্য সংগ্রহ কবি বতচিকৃত একক প্রসবা প্লযাটফম ণ (One Stop Service Platform) সংচেষ্ট গ্রাহবকি 

িাচহো প্রমাতাবেক েবয়ািনীয় তথ্য সিেিাহ কিবত পািবে। এই প্ল্যাটফম ণ েস্তুতকির্ ও োস্তোয়বন ব্লক প্রিইন েযুচক্ত ও ইোিবনট 

অে চর্ংস (Internet of Things - IoT)-এি ব্যেহাি এেং ন্যাশনাল প্রডটা আচকণবটকিাি (BNDA) িযান্ডাড ণস অনুসির্ কিবে। 

প্রডটা ও তথ্য আোন-েোবন চনিাপিা চনচিতকবল্প িাতীয় ও আন্তিণাচতকভাবে স্বীকৃত চসচকউচিটি গাইডলাইন অনুসির্সহ 

েবযািয প্রক্ষবত্র িাতীয় ই-সাচভ ণস োস ব্যেহাি কিবত হবে।    

  

৭.৩  ই-কমাদস যর জবকাশ এবাং ক্রসবড যার প্রপপারদলস প্রেড (Cross Border Paperless Trade) জনজিত করার জন্য 

আন্তজযাজতক কাদনজিজভটি প্লযাটফ্দম য অন্তভু যজি, জডজজটাল প্রপদমন্ট জসদিদমর বজধ যত ও কার্ যকর ব্যবহার, জডজজটাল স্বাক্ষর 

সাংদর্াজন, ইদলিজনকযাজল েজললাজে র্ািাইকরণ এবাং তথ্য আোন-প্রোদনর ব্যবস্থা গ্রহণ করদত হদব।     
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অধ্যায় ০৮ 

লচিচিক্স খাবত মানে সম্পে ও েক্ষতা উন্নয়ন 

 

৮.১  জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজতর অভীষ্ট লক্ষয অজযদন প্রদয়াজন েক্ষ ও জবদশষাজয়ত কমী। এ খাদত েক্ষ জনশজি ততজরর 

মাধ্যদম একজেদক প্রর্মন অভযন্তরীণ প্রক্ষদত্র লজজজিক্স খাদতর সামজগ্রক সক্ষমতা বৃজে পাদব, অপরজেদক  আন্তজযাজতক বাজাদর 

জবদশষাজয়ত জনশজি রপ্তাজনর সুদর্াগ সৃজষ্ট  হদব।  

 

৮.২  একটি কার্ যকর লজজজিক্স প্রজতদবশ সৃজষ্টর লদক্ষয প্রপশাজভজত্তক িাজহো জনরূপদণর জন্য সাপ্লাই প্রিইন ব্যবস্থাপক ও প্রকমী, 

ওয়যারহাউজ ব্যবস্থাপক ও প্রকমী, পজরবহন ব্যবস্থাপক ও প্রকমী, জসএিএফ্, কািমস ও প্রেড কমপ্লাদয়ন্স ব্যবস্থাপনার সাদথ 

সাংজেষ্ট ব্যবস্থাপক, প্রেড প্রডটা জবদশষজ্ঞ, প্রজকউরদমন্ট জবদশষজ্ঞ, ব্যয় ও গুণগতমান জনরীক্ষক ও প্রকমী, লজজজিক্স ব্যবস্থাপকসহ 

সাংজেষ্ট সকল প্রক্ষদত্র েক্ষ জনশজি গদড় প্রতালা হদব। আধুজনক জবদের সদঙ্গ সামঞ্জস্য প্ররদখ বাাংলাদেদশর জশপকারখানায় পূণ যাঙ্গ 

জডজজটালাইদজশন এবাং বুজেমত্তাজভজত্তক উৎপােন প্রজক্রয়া প্রবজতযত হদে। স্মাট য ফ্যািজর ধারণায় মানুদষর কাদজর সাদথ সাইবার 

জফ্জজকযাল পেজতদত র্ন্ত্রদক সুসাংহতভাদব যুি করা হদে র্ার প্রভাব লজজজিক্স খাদতও পজরলজক্ষত। লজজজিক্স খাদত মানবসম্পে 

উন্নয়দন জশক্ষা ও প্রজশক্ষদণর উপর গুরুোদরাপ কদর জনদম্নাি কার্ যক্রম গ্রহণ করা হদব:         

 

৮.২.১। লজজজিক্স খাদতর কমী সাংখ্যা জনরূপণ ও েক্ষ মানবসম্পদের ভজবষ্যৎ িাজহো ও প্রর্াগান প্রদক্ষপদণ উপখাতজভজত্তক জজরপ 

ও গদবষণা পজরিালনার মাধ্যদম েক্ষতা সাংক্রান্ত ঘাটজত জবদেষণ;    

৮.২.২। লজজজিক্স জবষয়ক জশক্ষা ব্যবস্থা ও প্রজশক্ষদণর সাদথ সাংজেষ্ট কাজরকুলাম প্রস্তুত এবাং জশক্ষা ব্যবস্থার আধুজনকায়ন; 

৮.২.৩। জবযমান জশক্ষা ও প্রজশক্ষণ প্রজতষ্ঠানসমূদহর সক্ষমতার পজরপূণ য ব্যবহার জনজিতকরণ; 

৮.২.৪। লজজজিক্স খাদতর সুজনজে যষ্ট েক্ষতার জন্য নতুন প্রজশক্ষণ প্রকন্দ্র স্থাপন;   

৮.২.৫। জবজভন্ন পর্ যাদয়র েক্ষ জনবল প্রস্তুদতর লদক্ষয জবজভন্ন কাজরগজর জশক্ষা প্রজতষ্ঠান/প্রজশক্ষণ প্রকন্দ্র, কদলজ ও জবেজবযালদয় 

লজজজিক্স খাদতর উপখাতসমূদহর জন্য আন্তজযাজতকভাদব স্বীকৃত সুজনজে যষ্ট প্রপশাজভজত্তক উচ্চতর জশক্ষা কার্ যক্রম ও প্রজশক্ষণ প্রকাস য 

প্রবতযন; 

৮.২.৬। েক্ষতা উন্নয়ন ও কম যসাংস্থান সৃজষ্টর জন্য জশপ ও প্রজশক্ষণ প্রজতষ্ঠানসমূদহর মদধ্য সাংদর্াগ দৃঢ়ীকরণ;   

৮.২.৭। েক্ষতা প্রজশক্ষণ প্রোদন প্রেশ জস্কজলাং িাড়াও পূব য অজভজ্ঞতার স্বীকৃজত (Recognition to Prior Learning), পুনে যক্ষতায়ন 

(Re-Skilling), উচ্চতর েক্ষতায়ন (Up-Skilling) প্রজশক্ষণ, জশক্ষানজবজশ (Apprenticeship) এবাং ইন্টান যশীপদক গুরুে প্রোন;  

৮.২.৮। আন্তজযাজতকভাদব গ্রহণদর্াগ্য প্রপশাজভজত্তক সনোয়দনর ব্যবস্থাকরণ;  

৮.২.৯। জবদেজশ প্রকমী জনদয়াদগর প্রক্ষদত্র েক্ষতা হস্তান্তর (Skills Transfer) এবাং সনোয়দনর প্রক্ষদত্র জমউচুয়াল জরকগজনশন 

এজগ্রদমন্ট স্বাক্ষর (MRA) জনজিতকরণ; এবাং 

৮.২.৯। েক্ষতা উন্নয়দনর লদক্ষয জাতীয় েক্ষতা উন্নয়ন কতৃযপক্ষ (NSDA) কতৃযক প্রণীত ও অনুদমাজেত ‘জাতীয় েক্ষতা উন্নয়ন 

নীজত ২০২২’ ও ‘জাতীয় কম যপজরকপনা ২০২২-২০২৭’-এর সাদথ সামঞ্জস্য প্ররদখ সরকাজর ও প্রবসরকাজর খাদতর পজরবতযনশীল 

িাজহোর জনরীদখ েক্ষ কমী ততজরদত একটি ‘মানবসম্পে উন্নয়ন প্রকৌশল’ প্রণয়ন এবাং ‘লজজজিক্স ইিাজি জস্কলস কাউজন্সল’ গঠন।   

 

৮.৩  এ খাদতর উৎকষ য সাধদনর লদক্ষয প্রেশীয় লজজজিক্স জশপ প্রজতষ্ঠানসমূহ পর্ যায়ক্রদম স্ব স্ব কমীদের েক্ষ কমীদত রূপান্তর 

করদব। একই সাদথ জনদয়াজজত কমীর কল্যাণ, অনুকূল কম য পজরদবশ, প্রপশাগত সুরক্ষা ও জনরাপত্তাসহ শ্রম আইনসহ অন্যান্য সাংজেষ্ট 

জবজধজবধাদন জবধৃত জবষয়াজে বাস্তবায়ন জনজিত করদব। 
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অধ্যায় ০৯ 

লচিচিক্স খাবত চেচনবয়াগ 

 

৯.১  োংলাবেবশি প্রেচক্ষত পচিকল্পনাি লক্ষযমাত্রা অনুযায়ী ২০৪১ সাবল িাতীয় অর্ ণনীচতি আকাি োঁিাবে আনুমাচনক ২.৫০ 

চিচলয়ন মাচকণন ডলাি। এ সমবয় িপ্তাচন লক্ষযমাত্রা ৩০০ চেচলয়ন মাচকণন ডলাি এেং বেবেচশক চেচনবয়াবগি লক্ষযমাত্রা চনধ ণাির্ 

কিা হবয়বছ োয় ৬০-৭০ চেচলয়ন মাচকণন ডলাি, প্রযখাবন অেকাঠাবমা খাবতি েছিচভচিক চেচনবয়াগ লক্ষযমাত্রা ১০ চেচলয়ন 

মাচকণন ডলাি। এ সকল লক্ষযমাত্রা অিণবনি অনু টক চহবসবে লজজজিক্স খাদত পর্ যাপ্ত জবজনদয়াগ জনজিতকরণ অতযন্ত গুরুেপূণ য। 

 

৯.২  জবপুল অথ যননজতক প্রবৃজের সম্ভাবনা এবাং জবজনদয়াদগর অনুকূল পজরদবদশর ফ্দল বাাংলাদেশদক জবজনদয়াদগর জন্য গুরূেপূণ য   

জহদসদব জবদবিনা করা হয়। বাাংলাদেশ জবদেজশ জবজনদয়াদগর জন্য উোর জবজনদয়াগ পজরদবশ জনজিত কদরদি। বাাংলাদেদশ সুজনজে যষ্ট 

আইন দ্বারা জবজনদয়াগকারীদের সুরক্ষা প্রোন এবাং লজজজিদক্সর উপখাতসমূদহ প্রেজশ জবদেজশ প্রবসরকাজর জবজনদয়াগ উৎসাজহত করা 

হদয়দি।    

  

৯.৩  িাতীয় চশল্পনীচতবত েচর্ ণত লচিচিক্স খাবতি েিচলত উপ-খাতসমূবহ চেচনবয়াগ আহিবর্ি লবক্ষয প্রেচশ ও চেবেচশ 

চেচনবয়াগকািীবেি চেচনবয়াবগি সুবযাগ িবয়বছ। এ সকল খাতসমূবহ চেচনবয়াগ, পচিিালন এেং গ্রাহক প্রসো সময়ােে কিা হবয়বছ। 

এ খাবত নীচত ও পচিিালন চেিমাবনি কিাি লবক্ষয চেচনবয়াবগি সকল োধা দূি কিাি েবিষ্টা অব্যাহত িবয়বছ।   

 

৯.৪  লজজজিক্স খাদত জবজনদয়াগ আহরণ ও বাস্তবায়দন জনদম্নাি নীজতগত জেকগুদলা প্রাধান্য পাদব:    

 

৯.৪.১। লজজজিদক্সর সকল উপখাদত প্রেজশ জবদেজশ প্রবসরকাজর জবজনদয়াগ, সরকাজর- প্রবসরকাজর অাংশীোজরেমূলক (Public 

Private Partnership) ও প্রর্ৌথ জবজনদয়াগ উৎসাজহতকরণ;  

৯.৪.২। জবদেজশ জবজনদয়াদগর প্রক্ষদত্র প্রেজশ জবজনদয়াগকারী ও ক্ষুদ্র ও মাঝাজর জশপসমূহদক সাংদর্াগকারী (Linkage) প্রজতষ্ঠান 

জহদসদব যুিকরদণ উৎসাজহতকরণ; 

৯.৪.৩। প্রেজশ জবদেজশ জবজনদয়াদগর জবষয়টি প্রর্ৌজিকভাদব সমতা জবধান; 

৯.৪.৪। নতুন কম যসাংস্থান ও েক্ষতা ততজরদত সহায়ক এবাং প্রযুজিজভজত্তক ও উদ্ভাবনী লজজজিক্স প্রকদপ জবজনদয়াগ উৎসাজহতকরণ;  

৯.৪.৫। বাস্তবতার জনরীদখ জবদে প্রিজলত নন-ইকুযইটি পেজতদত জবজনদয়াদগর পাশাপাজশ অন্যান্য পেজতদত জবজনদয়াগ সহজজকরণ;  

প্রকপ বাস্তবায়দন প্রর্ৌজিক জবজনদয়াগ সহায়তা প্রোন;  

৯.৪.৬। লজজজিক্স খাতদক প্রেত্ত অগ্রাজধকার মর্ যাোর জভজত্তদত প্রকৌশলগত প্রকপ গ্রহণ ও দ্রুত বাস্তবায়ন; এবাং 

৯.৪.৭। েীঘ যদময়াজে ও বৃহৎ জবজনদয়াগ জনজিতকরদণ জবজভন্ন গ্রাহক প্রসবা প্রোন র্থা সমদয় ও সুজনজে যষ্ট পেজতদত প্রোন 

জনজিতকরণ।    
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অধ্যায় ১০ 

পচিবেশোন্ধে লচিচিক্স খাত ব্যবস্থাপনা 

 

১০.১  চেিোিাবি চেবশিত উন্নত প্রেশসমূবহ েতণমান ও ভচেষ্যবত পণ্য সিেিাবহি প্রক্ষবত্র কাে ণন চনিঃসিবর্ি মাত্রা একটি 

অন্যতম চনয়ামক চহবসবে চেবেচিত হবে। জবেব্যাপী জীবাশ্ম জ্বালাজন (Fossil Fuel) ব্যবহাদরর ফ্দল পজরদবদশর ব্যাপক ক্ষজত 

সাধদনর পাশাপাজশ জবপুল পজরমাণ জগ্রন হাউজ গ্যাস জনোঃসরণ  ঘটদি, র্া তবজেক উষ্ণায়নসহ জলবায়ু পজরবতযনদক েরাজন্বত করদি। 

তাছািা, পচিবেশ সংিক্ষবর্ েিণয ব্যেস্থাপনা ও চশল্প েিণযবক পুনব্যযবহাদরি মাধ্যবম পচিবেশ চেপয ণয় প্রিাবধ সাকুণলাি ইবকাবনাচমবক 

একটি গুরুত্বপূর্ ণ ব্যেস্থা চহবসবে চেবেিনা কিা হয়। একই সাবর্ চেচনবয়াবগি অন্যতম পূে ণশতণ চহবসবে েহুিাচতক প্রকাম্পাচনগুবলা 

কাে ণন চনিঃসির্ হ্রাসকির্সহ প্রনট চিবিা (Net Zero) লক্ষযমাত্রা অিণবন চেচভন্ন চেচধচনবিধ আবিাপ কিবছ। এবক্ষবত্র পচিবেশোন্ধে 

লচিচিক্স ব্যেস্থাপনাি মাধ্যবম একটি প্রটকসই ব্যেসাচয়ক পচিবেশ চনচিত কিা সম্ভে।        

 

১০.২  জাতীয় পজরদবশ নীজত ২০১৮ অনুর্ায়ী প্রর্াগাদর্াগ ও পজরবহন খাতসহ প্রমাট ২৪টি খাতজভজত্তক কার্ যক্রম জিজিত করা  

হদয়দি এবাং উি নীজতর ৩.১৭ অনুদেে অনুর্ায়ী পজরদবশ সাংরক্ষদণর জন্য প্রর্াগাদর্াগ ও পজরবহন খাদত প্রর্ প্রকাদনা নীজত এবাং 

পজরকপনা গ্রহদণর প্রক্ষদত্র ১৬টি সুজনজে যষ্ট জেকজনদে যশনা এবাং বাস্তবায়নদর্াগ্য ১২টি কার্ যক্রম এবাং বাস্তবায়নকারী সাংস্থা জিজিত 

করা হদয়দি। অচধকন্তু সরকার তবজেক কাব যন জনোঃসরণ হ্রাদসর লক্ষযমাত্রা বাস্তবায়দনর অাংশ জহদসদব জাতীয় লক্ষযমাত্রা জনধ যারণপূব যক 

Nationally Determined Contribution (NDC) প্রণয়ন কদরদি, প্রর্খাদন ২০৩০ সাদলর মদধ্য শতযহীন অবোদনর মাধ্যদম 

(জনজস্ব উদযাদগ) ৬.৭৩% এবাং শতযযুি অবোদনর মাধ্যদম (নবদেজশক সাহায্য প্রাজপ্ত সাদপদক্ষ) ১৫.১২% জগ্রন হাউজ গ্যাস জনগ যমন 

কমাদনার প্রজতশ্রুজত প্রোন কদরদি। NDC অনুর্ায়ী পজরবহন খাদত ২০৩০ সাল নাগাে জগ্রন হাউজ গ্যাস জনোঃসরদণর পজরমাণ োঁড়াদব 

৩৬.২৮ জমজলয়ন টন CO2e, র্ার মদধ্য ৩.৩৯ জমজলয়ন টন CO2e শতযহীনভাদব এবাং আদরা অজতজরি ৬.৩৩ জমজলয়ন টন 

CO2e শতযহীন অবোদনর মাধ্যদম হ্রাস করার লক্ষযমাত্রা রদয়দি।   

 

১০.৩  পচিবেশোন্ধে লচিচিক্স ব্যেস্থাপনা গবি তুলবত িাতীয় পচিবেশ নীচত ২০১৮-এি আবলাবক, োংলাবেবশি 

Nationally Determined Contribution (NDC), মুচিে িলোয়ু সমৃচে পচিকল্পনা ২০২২-২০৪১ (Mujib Climate 

Prosperity Plan 2022-2041), National Adaptation Plan, ২০৫০ অনুসির্পূে ণক  চেবিি উন্নত প্রেবশি গৃহীত চেচভন্ন 

ব্যেস্থাি প্রেশীয় পচিবেশোন্ধে অচভবযািন ও োস্তোয়বনি চনচমি োংলাবেশবক একটি সমচন্বত ব্যেস্থা গ্রহর্ কিবত হবে। এ 

আবলাবক চনম্নরূপ পচিকল্পনাি চভচিবত সকল খাবতি সংচেষ্ট মন্ত্রর্ালয়/চেভাগ/সংস্থা সহবযাবগ সমচন্বত কায ণক্রম গ্রহর্ কিা প্রযবত 

পাবি:  

১০.৩.১। অথ যনীজতদত কাব যন জনোঃসরণ হ্রাদসর লক্ষযমাত্রাদক সামদন প্ররদখ পচিেহন খাবতি চড-কাে ণনাইবিশন প্রকৌশল োস্তোয়বনি 

অংশ চহবসবে সে ণস্তবিি পণ্য পচিেহবন পচিবেশোন্ধে যানোহন (Green Transport) িালুকির্;   

১০.৩.২। লচিচিক্স অেকাঠাবমাবত পচিবেশোন্ধে ও নোয়নবযাগ্য শচক্তি ব্যেহাি চনচিতকির্;  

১০.৩.৩। জলবায়ু পজরবতযদনর প্রভাব (যর্া- িরম আবহাওয়া, সমুদ্রপৃদষ্ঠর উচ্চতা বৃজে এবাং অন্যান্য জলবায়ু সম্পজকযত িযাদলঞ্জ) 

প্রমাকাবেলায় লজজজিক্স অবকাঠাদমার সজহষ্ণুতা বাড়াদনার জন্য প্রকৌশল উদ্ভােন এেং এি োস্তোয়ন;   

১০.৩.৪। োয়ুদূির্ প্রিাবধ পচিেহন জ্বালাচন ব্যেহাি হ্রাসকবল্প পচিেহন রুবটি সবে ণািম ব্যেহাি (Optimization) চনচিতকির্;  

১০.৩.৫। শব্দদূির্ প্রিাবধ লজজজিক্স সম্পচকণত সকল কায ণক্রবম শব্দ দূির্বিাধক েযুচক্তি ব্যেহাি;  

১০.৩.৬। লজজজিক্স সম্পচকণত সকল কায ণক্রবম প্ল্াচিক ও প্যাবকচিং েিণযসহ কঠিন ও তিল েবিণযি হ্রাস, পুনোঃিক্রায়ন ও 

পচিবেশোন্ধে ব্যেস্থাপনায় যর্াযর্ েযুচক্ত ব্যেহাি;    

১০.৩.৭। জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজত, ২০২৩ বাস্তবায়দনর প্রক্ষদত্র পজরদবশ জবষয়ক জবজধজবধান, মানমাত্রা ও প্রদটাকল প্রজতপালন 

জনজিতকরণ; 

১০.৩.৮। লজজজিক্স খাদত পজরদবশবান্ধব প্রযুজি প্রর্মন: তবদ্যযজতক র্ান, নবায়নদর্াগ্য শজির উৎস এবাং স্মাট য লজজজিক্স সজলউশন 

ইতযাচে গ্রহদণ উৎসাজহতকির্;   
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১০.৩.৯। োকৃচতক েনভূচম ও িীেনেচিবত্রযি োকৃচতক আোসস্থল সংিক্ষবর্ লজজজিক্স সম্পচকণত সকল কায ণক্রবম ভূচম ব্যেহাি 

পচিকল্পনা ের্য়নপূে ণক ভূচমি সবে ণািম ব্যেহাি চনচিতকির্;   

১০.৩.১০। লচিচিক্স অপাবিশনসমূবহ পাজনর ব্যেহাি হ্রাস এেং সম্ভাব্য সকল প্রক্ষবত্র ভূ-উপচিভাগস্থ পাচনি (Surface Water) 

ব্যেহাি চনচিতকির্, পচিেহবনি সময় চেপজ্জনক পোবর্ ণি িজড়দয় পড়া প্ররাদধ পাজন দূির্ েচতবিাধমূলক অনুশীলন (The 

National Oil and Chemical Spill Contingency Plan (NOSCOP)) ইতযাচেি োস্তোয়ন;   

১০.৩.১১। লচিচিক্স খাবতি েচতটি উপখাবতি কায ণসম্পােনকাবল সংচেষ্ট প্রক্ষবত্র পজরদবশগত প্রভাব মূল্যায়ন (Environmental 

Impact Assessment); এবাং  

১০.৩.১২। বাস্তুতন্ত্র (Ecosystem) এবাং জীবনবজিদত্রযর (Biodiversity) উপর প্রনজতবািক প্রভাব দূিীকিবর্ লজজজিক্স 

অবকাঠাদমা উন্নয়দনর প্রক্ষদত্র জীবনবজিত্রয সাংরক্ষণ (Conservation of Biodiversity) ব্যবস্থা বাস্তবায়ন জনজিতকির্।    
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অধ্যায় ১১ 

লচিচিক্স খাবত প্রসফটি, চসচকউচিটি এেং কমপ্ল্াবয়ি  

 

১১.১  লচিচিক্স খাবত প্রসফটি, চসচকউচিটি এেং কমপ্ল্াবয়ি চনচিতকিবর্ি প্রক্ষবত্র চনবিাধ (Prevention), েস্তুচত 

(Preparedness) এেং েচতচক্রয়া (Response) চেিবয় েবয়ািনীয় কায ণক্রম গ্রহর্ কিা হবে। এবক্ষবত্র, িাতীয় ও আন্তিণাচতক 

পয ণাবয়ি লচিচিক্স সংচেষ্ট চেচভন্ন  আইন/ নীচতমালা/ েবটাকল/ চুচক্ত/ কনবভনশন ইতযাচেি আবলাবক েচতপালনসহ 

(Compliance) চনবম্নাক্ত চেিয়াচে চনচিত কিা হবে: 

১১.১.১। লচিচিক্স খাবতি েচতটি উপখাবতি কায ণসম্পােনকাবল সুিক্ষা ও চনিাপিা েচতপালন চনচিত কিা হবে; 

১১.১.২। পণ্য পচিেহন েোবহি চনিাপিা চনচিতকিবর্ চিচপএস, িযাচকং ও প্রিচসংসহ (Tracing and Tracking) 

আন্তজযাজতকভাদব গৃহীত পেজতসমূহ িালু, দু ণটনা েচতবিাবধ চনিাপে প্রযাগাবযাগ ব্যেস্থা বতচি ও িক্ষর্াবেক্ষর্ এেং চনিাপিা 

চনবে ণচশকা েোন কিা হবে; 

১১.১.৩। সকল প্রশ্রচর্ি পচিেহবন এেং সিক, প্রনৌ ও প্রিলপবর্ পয ণাপ্ত সংখ্যক অচি চনে ণাপর্ ব্যেস্থাকির্ ও আধুচনক েযুচক্ত সুচেধা 

সম্বচলত যানোহন ও যন্ত্রাচেি সংবযািন এেং ইমাবিণচি প্রিসপি টিম (Emergency Response Team) গঠবনি মাধ্যবম এ 

খাবত ঝৌঁচক ব্যেস্থাপনা (Risk Management) চনচিত কিা হবে;  

১১.১.৪। পণ্যোহী সকল পচিেহবনি চনিাপিা চনচিতকবল্প যানোহবনি উপযুক্ততা, িালক ও কমীবেি চনেন্ধন/ লাইবসি/ 

সনোয়নসহ েবয়ািনীয় চনিাপিা সামগ্রী চনচিত কিা হবে;    

১১.১.৫। পণ্য পচিেহন চনিাপে কিাি লবক্ষয সাবভণইবলি কযাবমিা, পয ণাপ্ত সাজভযস প্রসন্টার, জরফুদয়জলাং প্রিশন, জরুরী SOS Point,  

ইদলজিক প্রভজহদকল িাজজযাং প্রিশন, সাচভণস প্রলন চনম ণার্, প্রাথজমক জিজকৎসা প্রকন্দ্র, পণ্যবাহী গাড়ীিালকদের জন্য জবশ্রামাগার, এবাং 

র্ানবাহদনর জরুরী প্রমরামদতর জন্য পজরকজপত অবকাঠাদমা ততজর কিা হদব;  

১১.১.৬। চেপজ্জনক পবণ্যি পচিেহন, গুোমিাতকির্ ও সংিক্ষর্, েবন্দােস্ত ও চেনষ্টকির্সহ সাংজেষ্ট সকল কার্ যক্রদম আন্তিণাচতক 

মান চনচিত কিা হবে;   

১১.১.৭। লচিচিক্স খাবতি সকল উপখাবত েিণয ব্যেস্থাপনায় আন্তিণাচতক মান চনচিত কিা হবে;   

১১.৭.৮। লচিচিক্স খাবত দু ণটনা েীমা সুচেধা চনচিত কিা হদব;   

১১.১.৯। প্রসফটি, চসচকউচিটি এেং কমপ্ল্াবয়ি চনচিতকিবর্ সিকাচি ও প্রেসিকাচি পয ণাবয় সংচেষ্ট েচশচক্ষত ও সনেোপ্ত িনেল 

চনবয়াগ চনচিত কিা হবে;  

১১.১.১০। প্রসফটি, চসচকউচিটি এেং কমপ্ল্াবয়ি প্রসো ব্যেস্থাপনায় প্রেসিকাচি খাবতি অংশগ্রহর্ উৎসাচহত কিা হবে; এেং 

১১.১.১১। স্ব স্ব কর্তণপক্ষ কর্তণক দ্রুততম সমবয় অচভবযাগ চনষ্পচিকির্ চনচিত কিা হবে।    
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অধ্যায় ১২ 

নীচত বাস্তবায়ন, পজরবীক্ষণ, পর্ যাদলািনা ও মূল্যায়দন প্রাজতষ্ঠাজনক ব্যবস্থা  

  

১২.১।  লচিচিক্স খাত সংচেষ্ট নীচতমালাি কায ণকি বাস্তবায়ন, পজরবীক্ষণ, পর্ যাদলািনা, সাংদশাধন ও মূল্যায়ন দ্যই পর্ যাদয় 

োচতষ্ঠাচনক কাঠাবমাবত সম্পাচেত হবে: 

 

১২.১.১  চেকচনবে ণশনা ও সমন্বয় পয ণায়: িাতীয় লচিচিক্স উন্নয়ন নীচত োস্তোয়বন চনবম্নাক্ত দু’টি োচতষ্ঠাচনক কাঠাবমা 

চেকচনবে ণশনা েোন ও সমন্বয় সাধন কিবে: 

• মাননীয় প্রধানমন্ত্রীর সভাপজতদে জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন কাউজন্সল এবাং 

• প্রধানমন্ত্রীর মুখ্য সজিদবর সভাপজতদে জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কজমটি।   

 

১২.১.২  োস্তোয়ন পয ণায়: এ নীজতদত বজণ যত উদেশ্য বাস্তবায়দন সাংজেষ্ট মন্ত্রণালয়/জবভাগ/েপ্তর/সাংস্থা/কতৃযপক্ষসমূহ সময়জভজত্তক 

সুজনজে যষ্ট কম যপজরকপনা গ্রহণপূব যক বাস্তবায়ন জনজিত করদব। এ নীজত জাজর হওয়ার পর জনদে যজশত সমদয়র মদধ্য পজরমাপদর্াগ্য 

মূল কম যসম্পােন জনদে যশকসহ (Key Performance Indicator - KPI) সময়াবে কম যপজরকপনা ‘জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও 

সমন্বয় কজমটির’ জনকট োজখল করদব এবাং পরবতীদত জনয়জমতভাদব সময়জভজত্তক অগ্রগজত প্রজতদবেন উপস্থাপন করদব। 

মন্ত্রণালয়/জবভাগ/েপ্তর/সাংস্থা/কতৃযপক্ষ KPI অজযদনর লদক্ষয জনজস্ব মজনটজরাং টুল  প্রস্তত করতোঃ ডযাসদবাদড যর মাধ্যদম তা জডজজটাল 

পেজতদত জরদয়ল টাইদম প্রেজশ যত রাখদব, র্া সমজন্বত লজজজিক্স ডযাসদবাদড য (Integrated Logistics Dashboard - ILD) 

প্রজতফ্জলত হদব। সাংজেষ্ট মন্ত্রণালয়/জবভাগ/েপ্তর/সাংস্থা/কতৃযপক্ষসমূহ তাবেি চনিস্ব কম ণকাণ্ড োস্তোয়বনি প্রক্ষবত্র লচিচিক্স সংচেষ্ট 

চেিয়াচেবত আন্তিঃমন্ত্রর্ালয় সমন্বয় চনচিত কিবে। প্রকাবনা চেিয় চনষ্পন্ন না কিা প্রগবল চসোবন্তি িন্য িাতীয় লচিচিক্স উন্নয়ন 

ও সমন্বয় কচমটিবত উপস্থাচপত হবে।    
 

১২.২ জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন কাউজন্সল (National Council for Logistics Development - NCLD):  
 

বাাংলাদেদশর লজজজিক্স খাদতর সামজগ্রক উন্নয়ন জনজিতকরদণ মাননীয় প্রধানমন্ত্রীর প্রনতৃদে জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন কাউজন্সল 

গঠিত হদব। লজজজিক্স খাত সাংজেষ্ট মন্ত্রণালদয়র মাননীয় মন্ত্রী ও সজিবগণ এই কাউজন্সদলর সেস্য জহদসদব অন্তভু যি হদবন।   
 

 

১২.২.১ জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন কাউজন্সদলর গঠন জনম্নরূপ: 

 

১ মাননীয় প্রধানমন্ত্রী সভাপজত 

২ মাননীয় মন্ত্রী, বাজণজয মন্ত্রণালয় সেস্য 

৩ মাননীয় মন্ত্রী, অথ য মন্ত্রণালয় সেস্য 

৪ মাননীয় মন্ত্রী, জশপ মন্ত্রণালয় সেস্য 

৫ মাননীয় মন্ত্রী, সড়ক পজরবহন ও প্রসতু মন্ত্রণালয়  সেস্য 

৬ মাননীয় মন্ত্রী, প্ররলপথ মন্ত্রণালয় সেস্য 

৭ মাননীয় মন্ত্রী, প্রনৌ পজরবহন মন্ত্রণালয় সেস্য 

৮ মাননীয় মন্ত্রী, প্রবসামজরক জবমান পজরবহন ও পর্ যটন মন্ত্রণালয় সেস্য 

৯ মাননীয় মন্ত্রী, পজরদবশ, বন ও জলবায়ু পজরবতযন মন্ত্রণালয় সেস্য 

১০ প্রপ্রজসদডন্ট, প্রফ্ডাদরশন অব বাাংলাদেশ প্রিম্বারস অব কমাস য অযাি ইিাজি  সেস্য 

১১ প্রপ্রজসদডন্ট, বাাংলাদেশ প্রেইট ফ্দরায়াড যাস য এদসাজসদয়শন  সেস্য 

১২ প্রপ্রজসদডন্ট, বাাংলাদেশ উইদমন প্রিম্বার অফ্ কমাস য অযাি ইিাজি সেস্য 

১৩ লজজজিক্স খাত সাংজেষ্ট স্বনামধন্য জবদশষজ্ঞ (সভাপজত কতৃযক মদনানীত) ২ জন সেস্য 

১৪ প্রধানমন্ত্রীর মুখ্য সজিব সেস্য-সজিব 
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১২.২.২  জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন কাউজন্সদলর কম যপজরজধ: 

 

জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন কাউজন্সদলর কম যপজরজধ জনম্নরূপ: 

 

• জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজত বাস্তবায়ন, পজরবীক্ষণ, পর্ যাদলািনা ও মূল্যায়ন জনজিতকরদণ জেকজনদে যশনা প্রোন; 

• লজজজিক্স খাদত জবজনদয়াগ আহরণ ও ব্যবসা প্রসাদর প্রকৌশলগত জেকজনদে যশনা প্রোন; এবাং 

• লজজজিক্স খাদতর বতযমান পজরজস্থজত ও ভজবষ্যৎ িাজহোর জভজত্তদত জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজতর পজরবতযন, পজরমাজযন, 

সাংদশাধন অনুদমােন। 

 

জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন কাউজন্সল বিদর কমপদক্ষ একবার সভায় জমজলত হদব। উি কাউজন্সল প্রদয়াজদন সেস্য প্রকা-অপ্ট করদত 

পারদব। প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালদয়র জনব যাহী প্রসল এ কাউজন্সদলর সাজিজবক োজয়ে পালন করদব।    

 

 ১২.৩ জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কজমটি (National Logistics Development and Coordination Committee 

- NLDCC):  

  

জাতীয় প্রবৃজের লক্ষযমাত্রা অজযন, বাজণজয ও জবজনদয়াগ সক্ষমতা বৃজে, েক্ষ পণ্য পজরবহন ও প্রসবা জনজিতকরদণর লদক্ষয লজজজিক্স 

খাদতর সাজব যক উন্নয়দন একটি উচ্চ ক্ষমতাসম্পন্ন কচমটি িাতীয় লচিচিক্স উন্নয়ন নীচত বাস্তবায়দনর অগ্রগজত পজরবীক্ষণ, 

পর্ যাদলািনা ও মূল্যায়ন করদব।  

 

প্রধানমন্ত্রীর মুখ্য সজিদবর প্রনতৃদে জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কজমটি গঠিত হদব। লজজজিক্স খাত সাংজেষ্ট মন্ত্রণালদয়র 

জসজনয়র সজিব/সজিব ও প্রবসরকাজর খাদতর অাংশীজনগণ এই কজমটির সেস্য জহদসদব অন্তভু যি হদবন। কজমটির কায ণক্রম োস্তোয়বনি 

প্রক্ষবত্র আন্তিঃমন্ত্রর্ালবয় প্রকাবনা উপখাতজভজত্তক অমীমাংচসত চেিয় র্াকবল তা িাতীয় লচিচিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কচমটিবত 

উপস্থাপবনি মাধ্যবম চনষ্পচি কিা হবে।    

 

উদেখ্য, জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজত জাজর হওয়যারসাদথ সাদথ জবগত ২৫ জানুয়াজর ২০২৩ তাজরদখ প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয় কতৃযক 

জাজরকৃত প্রজ্ঞাপদনর (নাং ০৩.১০.২৬৯০.৮৮২.০১৮.০০১.২২-১৫) মাধ্যদম গঠিত “জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কজমটি” 

অবলুপ্ত হদব এবাং উি নীজতদত প্রঘাজষত “জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কজমটি” অবলুপ্ত কজমটির স্থদল প্রজতস্থাজপত হদব। 

 

১২.৩.১ জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কজমটির গঠন জনম্নরূপোঃ   

 

১ প্রধানমন্ত্রীর মুখ্য সজিব সভাপজত 

২ গভন যর, বাাংলাদেশ ব্যাাংক সেস্য 

৩ প্রিয়ারম্যান, জাতীয় রাজস্ব প্রবাড য সেস্য 

৪ সজিব, বাজণজয মন্ত্রণালয় সেস্য 

৫ সজিব, জশপ মন্ত্রণালয় সেস্য 

৬ সজিব, প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয় সেস্য 

৭ সজিব, অথ য জবভাগ সেস্য 

৮ সজিব, প্রনৌ পজরবহন মন্ত্রণালয় সেস্য 

৯ সজিব, প্রসতু জবভাগ সেস্য 

১০ সজিব, সড়ক পজরবহন ও মহাসড়ক জবভাগ সেস্য 

১১ সজিব, প্রবসামজরক জবমান পজরবহন ও পর্ যটন মন্ত্রণালয় সেস্য 

১২ সজিব, তথ্য ও প্রর্াগাদর্াগ প্রযুজি জবভাগ সেস্য 

১৩ সজিব, পজরদবশ, বন ও জলবায়ু পজরবতযন মন্ত্রণালয় সেস্য 

১৪ সজিব, কৃজষ মন্ত্রণালয় সেস্য 

১৫ সজিব, প্ররলপথ মন্ত্রণালয় সেস্য 
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১৬ চনে ণাহী প্রিয়ারম্যান, োংলাবেশ চেচনবয়াগ উন্নয়ন কর্তণপক্ষ সেস্য 

১৭ চনে ণাহী প্রিয়ারম্যান, োংলাবেশ অর্ ণননচতক অঞ্চল কর্তণপক্ষ সেস্য 

১৮ চনে ণাহী প্রিয়ারম্যান, জাতীয় েক্ষতা উন্নয়ন কতৃযপক্ষ সেস্য 

১৯ উপািার্ য, বাাংলাদেশ প্রদকৌশল জবেজবযালয় সেস্য 

২০ প্রপ্রজসদডন্ট, প্রফ্ডাদরশন অব বাাংলাদেশ প্রিম্বারস অব কমাস য অযাি ইিাজি সেস্য 

২১ প্রপ্রজসদডন্ট, জিটাগাাং প্রিম্বার অব কমাস য অযাি ইিাজি সেস্য 

২২ প্রপ্রজসদডন্ট, ফ্দরইন ইনদভিরস প্রিম্বার অব কমাস য অযাি ইিাজি সেস্য 

২৩ প্রপ্রজসদডন্ট, বাাংলাদেশ সাপ্লাই প্রিইন ম্যাদনজদমন্ট প্রসাসাইটি সেস্য 

২৪ প্রিয়ারম্যান, জশপাস য কাউজন্সল অব বাাংলাদেশ সেস্য 

২৫ প্রপ্রজসদডন্ট, বাাংলাদেশ প্রেইট ফ্রওয়াড যাস য এদসাজসদয়শন সেস্য 

২৬ প্রপ্রজসদডন্ট, বাাংলাদেশ ইনল্যাি কদন্টইনার জডদপা এদসাজসদয়শন সেস্য 

২৭ প্রপ্রজসদডন্ট, ই-কমাস য এদসাজসদয়শন অব বাাংলাদেশ সেস্য 

২৮ প্রপ্রজসদডন্ট, বাাংলাদেশ উইদমন প্রিম্বার অফ্ কমাস য অযাি ইিাজি সেস্য 

২৯ প্রিয়ারপারসন, জবজদনস ইজনজশদয়টিভ জলজডাং প্রডদভলপদমন্ট সেস্য 

৩০ লজজজিক্স খাত সাংজেষ্ট স্বনামধন্য জবদশষজ্ঞ (সভাপজত কতৃযক মদনানীত) ২ জন সেস্য 

৩১ মহাপজরিালক, জনব যাহী প্রসল, প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালয় সেস্য-সজিব 
 

 

এ কজমটির সেস্য জহদসদব সজিব বলদত জসজনয়র সজিবও অন্তভু যি হদবন।  

 

১২.৩.২ জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কজমটির কম যপজরজধ: 
 

জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কজমটির কম যপজরজধ জনম্নরূপ: 
 

• জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজত বাস্তবায়দনর অগ্রগজত পজরবীক্ষণ, পর্ যাদলািনা ও মূল্যায়ন; 

• লজজজিক্স খাদত জবজনদয়াগ আকষ যদণ নীজতগত সহায়তা প্রোন ও জবযমান নীজত কাঠাদমা সহজজকরণ; 

• লজজজিক্স উপখাতজভজত্তক নীজত ও উন্নয়ন প্রকৌশল প্রণয়দন সাজব যক জেকজনদে যশনা প্রোন; 

• জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজত বাস্তবায়দন খাতজভজত্তক সমন্বয় সাধন; এবাং 

• স্ব স্ব মন্ত্রণালয়/ জবভাগ/ সাংস্থা/ েপ্তর/ কতৃযপক্ষসমূহ জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজতদত বজণ যত নমুনা কম যপজরকপনার 

আদলাদক মূল কম যসম্পােন সূিকজভজত্তক কম যপজরকপনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়ন করদব এবাং উি জবষয়াজে জাতীয় 

লজজজিক্স উন্নয়ন কাউজন্সলদক অবজহত করদব।  

 

জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন ও সমন্বয় কজমটি প্রজত জতনমাদস একবার সভায় জমজলত হদব। উি কজমটি প্রদয়াজদন সেস্য প্রকা-অপ্ট 

করদত পারদব। প্রধানমন্ত্রীর কার্ যালদয়র জনব যাহী প্রসল এ কজমটির সাজিজবক োজয়ে পালন করদব।     
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অধ্যায় ১৩ 

মূল কম ণসম্পােন চনবে ণশক (Key Performance Indecator-KPI) 

 

১৩.১  এ নীচতমালাি আওতায় ের্ীত কায ণক্রবমি োস্তোয়ন অগ্রগচত পয ণাবলািনা কিা অতীব গুরুেপূণ য। এ লবক্ষয লচিচিক্স 

খাবত অেকাঠাবমা উন্নয়ন, তথ্য েযুচক্ত ব্যেহাি, মানে সম্পে ও েক্ষতা উন্নয়ন, চেচনবয়াগ ও পচিবেশোন্ধে লচিচিক্স খাত 

ব্যেস্থাপনাসহ সম্পৃক্ত চেিয়সমূবহি চেকচনবে ণশনামূলক নমুনা কম ণপচিকল্পনা (পচিচশষ্ট ০৭ - মূল কম ণসম্পােন চনবে ণশক) েস্তাে 

কিা হবয়বছ। েস্তাচেত নমুনা কম ণপচিকল্পনাি আবলাবক চেচভন্ন মন্ত্রর্ালয়, চেভাগ, কর্তণপক্ষ, েপ্তি ও সংস্থা স্ব স্ব চেস্তাচিত 

কম ণপচিকল্পনা ের্য়ন ও োস্তোয়ন কিবে এেং োস্তোয়ন অগ্রগচত পচিমাপপূব যক েবয়ািনীয় েশাসচনক ব্যেস্থা গ্রহবর্ি লবক্ষয এ 

সকল কম ণপচিকল্পনাি চেপিীবত সুচনচে ণষ্ট KPI (মূল কম যসম্পােন জনদে যশক) চনধ ণাির্ কিবে। এবক্ষবত্র সুজনজে যষ্ট KPI জনধ যারদণর 

লদক্ষয জনদম্নাি প্রক্ষত্রসমূহ জহদসদব চেবেিনা কিা প্রযবত পাবি: 

 

১৩.১.১ নীজত, জনয়ন্ত্রক, প্রাজতষ্ঠাজনক ও সমন্বয় কার্ যক্রম সাংক্রান্ত 

• লজজজিক্স সাংক্রান্ত পজরকপনা, গদবষণা, প্রকৌশল ও কম যপজরকপনার সাংখ্যা 

• লজজজিক্স উন্নয়ন সাংক্রান্ত সরকাজর প্রকদপর সাংখ্যা ও প্রকপ মূল্য 

• লজজজিক্স খাদত উন্নয়ন সহদর্াগীদের কাজরগজর সহায়তার ধরন ও আজথ যক সহায়তার পজরমাণ 

• সাংস্কার পজরকপনার অাংশ জহদসদব নীজত/ প্রাজতষ্ঠাজনক সাংস্কাদরর সাংখ্যা  

• লজজজিক্স সাংক্রান্ত তবজেক ইনদডক্স/ ইনজডদসস েযাজকাং ব্যবস্থা 

• অচভবযাগ জনষ্পজত্তর সাংখ্যা ও সময়কাল  

• প্রেদশর সামজগ্রক লজজজিক্স ব্যয় হ্রাদসর হার 
 

১৩.১.২ লজজজিক্স অবকাঠাদমা ও প্রসবা সাংক্রান্ত  

• কািমস জক্লয়াদরন্স ও বড যার জক্লয়াদরন্স সময় ও সাংখ্যা 

• জশপ টান যএরাউি সময় 

• কদন্টইনার ডুদয়ল সময় 

• জশপ-টু-দশার ইন্টারদিদঞ্জর গুণগতমান 

• সড়ক সাংদর্াগ ও প্রসবার গুণগতমান 

• প্রমজরটাইম সাংদর্াদগর গুণগতমান 

• বন্দর অবকাঠাদমার ক্ষমতা/ প্রসবার সক্ষমতা  

• গুোম/ প্রিারসমূহ র্থা: আইজসজড, ওয়যারহাউজ ইতযাজের গুণগতমান, সাংখ্যা ও প্রসবার সক্ষমতা  

• সড়ক ও প্ররল পজরবহন ব্যবস্থার গুণগতমান ও সক্ষমতা  

• অভযন্তরীণ প্রনৌ পজরবহন ব্যবস্থার গুণগতমান ও সক্ষমতা  

• লজজজিক্স প্রসবাসমূহ র্থা জিজপএল লজজজিক্স, প্রেইট ফ্রওয়াজড যাং, জসএিএফ্ এদজন্ট, কনদসাজলদডটর, োক সাজভ যস 

ইতযাজের গুণগতমান, েক্ষতা ও সক্ষমতা 

• এয়ার প্রেইট লজজজিক্স প্রসবার গুণগতমান, েক্ষতা ও সক্ষমতা 

• কৃজষ/ কৃজষ ব্যবসায়/ স্বাস্থযদসবা সাংজেষ্ট লজজজিক্স অবকাঠাদমা ও প্রসবার েক্ষতা ও গুণগতমান  

• ইনল্যাি/ অভযন্তরীণ কুজরয়ার প্রসবার গুণগতমান, েক্ষতা ও সক্ষমতা 

• লজজজিক্স সাংক্রান্ত জনয়ম/প্রদটাকল /দসবার িযািাড য আন্তজযাজতক িাজহোর সাদথ সমন্বয় করা 

• আমোজন ও রপ্তাজন বাজণদজযর সময় ও ব্যয় 

• চনিাপিা েচতপালন (Safety Compliance) 

১৩.১.৩ জবজনদয়াগ সাংক্রান্ত  

• লজজজিক্স খাদত জবজনদয়াগ িাজহো (খাতওয়াজর সম্ভাব্য জবজনদয়াদগর পজরমাণ) 

• প্রেজশ ও জবদেজশ জবজনদয়াগ প্রকপ সাংখ্যা ও প্রকপ মূল্য   

• লজজজিক্স খাদত জবজনদয়াগ বৃজেদত পাবজলক প্রাইদভট পাট যনারজশপ প্রকপ সাংখ্যা ও প্রকপ মূল্য   
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• জবজনদয়াগ আকষ যণ লক্ষযমাত্রা (খাতওয়াজর পজরমাণ) 

• লজজজিক্স খাদত জবজনদয়াগ পজরদবশ সাংক্রান্ত সূিদক অবস্থান 

• লজজজিক্স খাদতর জবজনদয়াগকারীদের প্রসবা প্রোন (দসবা সাংখ্যা ও প্রোনকাল) 

• লজজজিক্স খাদত প্রস্তাজবত প্রকদপ জনবদলর সাংখ্যা 

১৩.১.৪ লজজজিক্স েক্ষতা সাংক্রান্ত  

• েক্ষতার ঘাটজতর পজরমান (দেড অনুর্ায়ী) 

• লজজজিক্স খাদত েক্ষতা বৃজেদত পাঠ্যক্রম, পাঠ্যবস্তু, জডদপ্লামা, সাটি যজফ্দকট প্রণয়ন  

• লজজজিক্স খাদতর েক্ষতা প্রজশক্ষণ/ জডজগ্র/ সাটি যজফ্দকট প্রোন সাংক্রান্ত প্রজতষ্ঠান 

• লজজজিক্স খাদত সনেধারী প্রপশাোর জবদশষজ্ঞদের সাংখ্যা  

• লজজজিক্স খাদত েক্ষতা বৃজেদত তবজেক পাট যনারজশপ, সমদঝাতা, এজক্রজডদটশন 

• লচিচিক্স ইবকাচসবিবম িাতীয়ভাবে স্বীকৃত েচতষ্ঠাবনি সনেোপ্ত েক্ষ/স্বল্পেক্ষ কমীি অনুপাত ও  

• লচিচিক্স খাবতি োচতষ্ঠাচনক শ্রচমক কোর্ ব্যেস্থাপনা 
 

১৩.১.৫ লজজজিক্স জডজজটালাইদজশন সাংক্রান্ত  

• লজজজিক্স খাদতর কার্ যক্রম পর্ যদবক্ষদণর জন্য প্রেশীয় ডযাসদবাড য প্রণয়ন 

• লজজজিক্স খাদতর প্রেশীয় ডযাশদবাদড যর ব্যবহারমাত্রা ও ব্যবহারকারীদের সন্তুজষ্ট 

• সরকাজর প্রজতষ্ঠান/ নীজত জনধ যারক কতৃযক জসোন্ত গ্রহদণর জনজমত্ত ম্যাদনজদমন্ট ইনফ্রদমশন জসদিম প্রণয়ন 

• লজজজিক্স/ পজরবহন খাদতর জন্য েযাজকাং ও প্রেজসাং টুল প্রণয়ন 

• লজজজিক্স খাদতর প্রলাবাল জডজজটাল িযািাড য জিজিতকরণ এবাং কমপ্লাদয়ন্স সাংক্রান্ত িাজহো জনরূপণ  

• লজজজিক্স সাংজেষ্ট প্রজতষ্ঠানসমূদহর জডজজটালাইদজশন এবাং ইন্টার-অপাদরটিজবজলটি  

• আন্তজযাজতকভাদব ব্যবহৃত জসদিমসমূদহর সাদথ ইন্টার-অপাদরটিজবজলটি জনজিতকরণ 

• ই-দমজরটাইম জসদঙ্গল উইদিা প্রবতযন 

• লজজজিক্স সাংজেষ্ট নীজত জনধ যারণী প্রজতষ্ঠান কতৃযক তথ্য ও প্রর্াগাদর্াগ প্রযুজিজভজত্তক প্রসবার সাংখ্যা 

• প্রেজশ ও আন্তজযাজতক লজজজিক্স প্রসবা োতা ও গ্রহীতাদের সুজবধাদথ য লজজজিক্স প্রসবা সাংক্রান্ত তদথ্যর অযাপস/জডজজটাল 

প্লযাটফ্দম যর সাংখ্যা 

• প্রেশীয় আইজসটি খাতদক লজজজিক্স জডজজটালাইদজশন সাংক্রান্ত সুজবধাজে সম্পদকয অবজহতকরণ।  

 

অধ্যায় ১৪ 

উপসাংহার 

১৪.১  পজরবতযনশীল তবজেক বাজার, আঞ্চজলক ও আন্তজযাজতক আথ য-রাজননজতক প্রপ্রক্ষাপট, অজভনব প্রযুজি ও উদ্ভাবনসহ সাজব যক 

প্রজতদর্াজগতা-সক্ষমতার িযাদলঞ্জ প্রমাকাদবলায় দূরেশী ও বাস্তবমুখী নীজত প্রণয়ন, সাংস্কার ও বাস্তবায়দনর জবকপ প্রনই। 

লজজজিক্স খাদতর সমজন্বত ও প্রটকসই উন্নয়দনর মাধ্যদম এই জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজত ২০২৪ বাাংলাদেদশর সাজব যক 

বাজণজয, জবজনদয়াগ, জশপ ও প্রসবাখাদতর প্রবৃজেদত গুরুেপূণ য ভূজমকা রাখদব। উৎপজত্ত ও গন্তব্যস্থল এবাং সময় ও পণ্য 

জনজব যদশদষ জনরবজেন্ন ও দ্রুততর সরবরাহ ব্যবস্থার ফ্দল ব্যবসাজয়ক ব্যয় হ্রাস পাদব। লজজজিক্স অবকাঠাদমা ও 

প্রসবামাদনর জনিয়তার ফ্দল বাাংলাদেদশর বাজণজয ও জবজনদয়াগ পজরদবদশর উপর ব্যবসায়ী ও উদযািাদের আদরা 

আস্থাশীল কদর তুলদব। লজজজিক্স খাদত ব্যবসা ও জবজনদয়াদগর প্রসাদরর ফ্দল নতুন কম যসাংস্থাদনর সুদর্াগ ততজর হদব। 

লজজজিক্স খাদতর প্রভূত সম্ভাবনা আহরদণ জাতীয় লজজজিক্স উন্নয়ন নীজত ২০২৪-এর পজরকজপত ও সময়ানুগ বাস্তবায়ন 

অপজরহার্ য। সরকাজর, প্রবসরকাজর ও উন্নয়ন সহদর্াগীসহ সকল অাংশীজদনর জনরলস উদযাগ ও কার্ যকর অাংশগ্রহণ 

বাাংলাদেদশর লজজজিক্স খাদতর নতুন জেগন্ত উদন্মািন করদব এবাং বাাংলাদেশ ২০৪১ সাদলর মদধ্য উন্নত প্রেদশর 

কাতারভুি হদব।  


